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CONSEJO

129° periodo de sesiones

16-18 de noviembre de 2005

DISCURSO DEL DIRECTOR GENERAL EN EL 129° PERIODO DE
SESIONES DEL CONSEJO DE LA FAO

Sefior Presidente Independiente del Consejo,

Excelencias, Sefioras y Sefiores,

Quisiera en primer lugar dar la bienvenida a los Miembros del Consejo y a los demas
participantes en este periodo de sesiones. Vuestra reunion precede a una Conferencia
particularmente importante y deberia contribuir a facilitar una serie de decisiones fundamentales
gue habran de adoptar los Estados Miembros de la Organizacion.

Hay dos puntos destacados en su programa que desearia comentar brevemente. EI primero atafie
al Programa de Labores y Presupuesto para el proximo bienio, en particular las amplias reformas
gue someto a la aprobacion de los érganos rectores. El segundo se refiere al Grupo de Trabajo
entre Periodos de Sesiones para la evaluacién externa independiente de la FAO que el Consejo
estableci6 para determinar los parametros de esta importante tarea de reflexion.

¢ Cudl es la situacién por lo que respecta al Programa de Labores y Presupuesto?

Las propuestas se presentan a la atencion de ustedes en dos volimenes.

El documento principal se ha preparado en la forma tradicional y se basa en el resumen que se les
presentd en junio, sin mayores modificaciones de programas y estructuras. En él se exponen tres
hipGtesis presupuestarias: crecimiento real cero, crecimiento real de un 2,5 por ciento anual
aproximadamente y crecimiento nominal cero, que corresponde a una reduccion efectiva del

5,7 por ciento.

Por razones de economia se ha publicado un nimero limitado de ejemplares de este documento. Se ruega a los delegados y
observadores que lleven a las reuniones los ejemplares que han recibido y se abstengan de pedir otros, a menos que sea estrictamente
indispensable. La mayor parte de los documentos de reunion de la FAO se encuentran en el sitio de Internet www.fao.org

W/J6591/s




2 CL 129/INF/11

En el Suplemento se explican las razones por las que me parece oportuno proponer reformas
destinadas a reforzar el trabajo y las estructuras de la Organizacion, para responder mejor a los
desafios actuales y a las expectativas de los Miembros. Se han preparado dos documentos
adicionales para aclarar cuestiones especificas y mejorar la comprension de los diferentes
aspectos de las reformas, conforme a la peticion del Comité del Programa y del Comité de
Finanzas.

Como ustedes saben, en los numerosos encuentros con los representantes de los
Estados Miembros y con el personal, he tratado también de explicar directamente y con toda
franqueza por qué considero estas reformas no solamente necesarias sino también urgentes.

¢ Cuales son las principales orientaciones de las reformas?

En primer lugar, he propuesto gque se refuercen los sectores en los que la Organizacidn posee
claras ventajas comparativas y donde se espera una solida intervencion de ella. Asi pues, las
reformas centran particularmente la atencién en los aspectos siguientes:

o la cooperacion con el sistema de las Naciones Unidas para ayudar a lograr los objetivos
de desarrollo del Milenio, comenzando por la reduccién del hambre y la pobreza rural.
Esta es la finalidad del Programa Especial para la Seguridad Alimentaria a escala nacional
y regional, haciendo hincapié sobre todo en las inversiones para la regulacién del agua,
las infraestructuras, y la elaboracién, envasado y comercializacion de productos basicos
agricolas. La ayuda para la recuperacion de la capacidad productiva después de los
desastres, asi como para su prevencion y la reduccion de sus efectos forman también parte
de este objetivo;

e el intercambio y la difusion de conocimientos mediante el desarrollo de redes de
conocimientos tematicos y la recopilacidn de informacién sobre las practicas mejores;

o las actividades de promocion del sector agricola y la lucha contra el hambre y la pobreza,
especialmente mediante las alianzas contra el hambre;

¢ la proteccidon del consumidor mediante la aplicacion de normas de calidad e inocuidad en
toda la cadena alimentaria.

Asimismo, las reformas deberian facilitar y aumentar el trabajo interdisciplinario en cuestiones y
programas horizontales, tales como la creacion de capacidad, la paridad hombre-mujer, los
recursos naturales, el cambio climatico, el desarrollo sostenible, la investigacion y extension.

Las prioridades indicadas por los Miembros son, por supuesto, prioridades protegidas y
consolidadas. Se trata en particular de la lucha contra las plagas y enfermedades transfronterizas
de plantas y animales y la aplicacion de la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria,
el Convenio de Rotterdam sobre plaguicidas, el Tratado Internacional sobre los Recursos
Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura, el derecho a la alimentacién, el Codex
Alimentarius, y el Codigo de Conducta para la Pesca Responsable. El desarrollo de la acuicultura,
la ordenacion sostenible y la proteccién de los bosques y las poblaciones de peces revisten
igualmente una importancia particular.
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¢ Cudles son las medidas de reestructuracién previstas en la Sede?

Lo que se pretende es acoplar mejor las estructuras con los programa principales. Los
departamentos de Roma continuaran trabajando sobre los problemas mundiales, y de asegurar la
recopilacion y elaboracion de informacion. El establecimiento de dos nuevos departamentos
permitiria emprender actividades horizontales, para generar sinergias y fomentar actividades
multidisciplinarias. Tales departamentos deberian reforzar la funcion de la Organizacion en la
labor de recopilacidn, gestion y difusion de informacion, sobre todo para mejorar las capacidades
a nivel de paises y regiones. Tendran ademas la funcion de facilitar las asociaciones y alianzas.

¢ Como reforzar la descentralizacion?

El objetivo es acercar todavia mas las competencias y los servicios de la FAO a los
Estados Miembros, alli donde surgen efectivamente las necesidades, de conformidad con las
recomendaciones de la Evaluacién independiente sobre la descentralizacion:

e se estableceran, por tanto, equipos multidisciplinarios a nivel de organizaciones
regionales de integracion econdmica para la prestacion de asistencia técnica, el
apoyo a las politicas y el aumento de las inversiones;

e ademas, los Representantes de la FAO gozaran de mayores facultades y de un acceso
directo a los recursos operacionales. Participaran también mas directamente en las
actividades de asistencia en estrecha cooperacion con los equipos de las
Naciones Unidas en los paises.

¢ Cudles son las medidas para una mayor racionalizacidon y eficiencia?

La simplificacion e informatizacion de los procedimientos, una delegacién mas amplia de
facultades y la reduccion de los requisitos de control permitirian a la Organizacion lograr una
mayor eficiencia. Se reforzara la evaluacion del personal en funcion de los resultados. Se
organizaran cursos de capacitacion y de actualizacion de los conocimientos. Se aplanaré la
estructura jerarquica, manteniendo el mismo nimero de subdirectores generales, pero reduciendo
en gran medida el nimero de puestos de directores.

¢ Cudl sera la distribucion de los recursos del Programa Ordinario?

Tal como lo han solicitado los Estados Miembros en repetidas ocasiones, conviene poner fin a los
desequilibrios heredados a menudo del pasado en la reparticion de los recursos del Programa
Ordinario, para mejorar la capacidad operacional y la flexibilidad de la Organizacién.

Por esta razon:

° se reducira del 66 al 60 por ciento el porcentaje del total de los recursos presupuestarios
destinados al personal, con una disminucién total de 122 puestos permanentes;
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° se aumentard en 131 puestos el nimero de oficiales nacionales, aumento que se
contrarrestara con una reduccion de 85 puestos de profesionales internacionales;

. se reduciré del 70 al 60 por ciento el porcentaje de puestos profesionales en la Sede, a favor
de las oficinas descentralizadas;

. se aumentara del 17 al 21 por ciento el porcentaje de los demas recursos de personal en el
presupuesto, lo cual ofrecera a la Organizacion un margen méas amplio para poder contratar
especialistas externos segun las necesidades;

. la relacion de puestos de servicios generales respecto de los puesto de categoria profesional,
se reducira del actual 1,25 a 1,09;

° la parte de gastos no relacionados con los recursos humanos se aumentara del
34 al 40 por ciento. Los fondos puestos a disposicion de este modo para equipo, viajes y
operaciones permitirdn mejorar las prestaciones de servicios.

La redistribucién del personal en funcidn de la reduccion de puestos en el marco de la reforma se
realizara en consulta con las asociaciones de personal. Esta labor sera facilitada en gran medida
por la congelacion de contrataciones decidida a partir de agosto de 2005 y por las jubilaciones
previstas. Se liberaran, en consecuencia, 57 puestos de directores, 252 puestos de profesionales y
211 puestos de servicios generales.

Respecto de la Evaluacion externa independiente de la FAO,

Me complace vivamente constatar que el Grupo de trabajo entre periodos de sesiones que ustedes
establecieron hace precisamente un afio, y en cuyo trabajo han participado muchos miembros de
todos los grupos regionales, ha podido concluir su misién a pesar de las complejidades. Ha
presentado propuestas detalladas sobre la estructura de gobierno, el mandato, el calendario y el
presupuesto indicativo. Dichas propuestas se someteran a la aprobacién de ustedes. Desearia por
mi parte confirmar el pleno empefio de la Secretaria en proporcionar su asistencia en esta labor,
respetando a la vez la independencia de este proceso. Reitero mi profunda conviccion de que esta
evaluacion complementara las reformas que he propuesto personalmente. Sus analisis produciran
efectos sostenibles a mediano y largo plazo. Por esta razén, acogeré con la maxima apertura los
resultados de esta Evaluacion.

Por ultimo, el presupuesto

He subrayado que las reformas podrian y deberian ponerse en practica cualquiera que sea el nivel
del presupuesto que se apruebe para el proximo bienio. No obstante, la decision de la Conferencia
sobre esta cuestion tendra sin duda una repercusién fundamental en la capacidad de la
Organizacion de cumplir su mandato y en la aplicacion de la reforma. Sus opiniones a este
respecto seran valiosas para aclarar los debates de la Conferencia.

De forma mas general, una vez que se conozca el nivel del presupuesto, sera posible establecer un
plan detallado de aplicacion de las reformas que decida la Conferencia. Dicho plan se presentara
en las proximas reuniones de los 6rganos rectores junto con un informe de los progresos
realizados en su aplicacion.



CL 129/INF/11 5

Los Estados Miembros han expresado con fuerza la voluntad de que se reforme el sistema de las
Naciones Unidas. La Secretaria de vuestra Organizacion no podia sino atender esta peticion de
cambio para responder mejor a las expectativas de los hambrientos del mundo. Ha tomado, pues,
la iniciativa de presentarles propuestas que deberian permitir a la FAO ponerse a la vanguardia de
la renovacion de la cooperacion. Estoy seguro de que, como siempre, los Estados Miembros
sabran adoptar las decisiones audaces que se requieren en esta fase histdrica de la vida de las
Naciones Unidas en general y de la FAO en particular.

Muchas gracias por su amable atencion.



