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1 - 
1��
 :#���2 ا����
�'�  �#&��� ا�%$��#"�ي  ��� ا�دارة ������ت �� ا������ وا���ول ا�

 ا���)��' .����* �"$+ 
و/�ف .  �#���4 ا������3و�� ا���ري *�1�2 -��0 ا/#.�ري -�ر,

 .*.B�� ������ B9 آ�� أن �� ا���ري ا��)� '
 إ=.�ء �� ; :90
 �678 ا������
 
ا*LI ا�J�Kء +"�I ���� �; ا #�ا�Hت ا�#$��G ا��Fر,
 ا��E.+ B$#4ن : 56�#
 ا���ارد - 2

و*L�$2 ا�B��9# +�� ��ارد ا�N��=�0 ا���دي وا���ارد ا��Fر,� �� ا���
ا=�� ����M0�* G ا���ارد، 
 �8��� LI#و���1ت ا��Kا) B$#4ا�� 
و*G ا�#.��U V�� �1ورة ). 6-7 و�P�*7-4#� ا�#$��G ا��Fر,

 W"= �2= B%�* �8=K ا=��، =)�ا
8
ة ا����/�� ����ارد ا��Fر,� �� ا���,Kر �+� ا 
1
�*
 :رد ا���)������ع ��ا

 
أ�1 ا�J�Kء د�N ا���ارد ا��Fر,� �� ا���
ا=�� ������� اKو���1ت �� L1�Y  )أ(

B,Kا �Z/�#�1 ا���Z$و���1ت ا�Kا �Yو���1 وأKذات ا ;�Uه7ا ا���4ق . ا���ا 
و'
 ���+ �H Vإ� B,Kا �Z/�#�1 ا���Z$و���1ت ا�Kا �Yأ ��Z&* ;�/�* ورة�U Vأ:�� إ�

 و*��42 =���#�8؛
ه��ك �H,� إ�V إ��1د ����� :�I'� �$�0ل اK��ال ا��Fر,� �� ا���
ا=��، +�� '
 ذ�` أ�1  )ب(

8
ة ,K�8 �� �+� ا��J- V�8 وإ���� LI#و���1ت ا��Kر ا�Y�8��0 -�رج إ  G#1 أ��ال

م �����#�8 +"�رة (ا����/�� �* �P�- �M' ارئ�Zت ا�e�H ا�#�0ر V�� ق�I*eا G*

�� �H Vإ� ��"I��(؛ 
 eإ�� أ,B اKو���1ت وا���0ان واG��� K �; �� ا��4#"�ب اK-7 +#�*��0ت ��B1��# ا���f )ج(

أن ه7ا /�#E+ G/��ب �#�رج آ�� أن g$� آB ا���0ان ا���=�2 وا���0ان ا������ ا�J�Kء 
8
ة ا����إ=.�ؤه� G#1 ا�#
*�*�I.+ �8'�� ا�#�*��0ت ,Kا B0  �� �+� ذ�` ا�� 
' ��+ ،/ ��

 ا���4ء�� ور'; *$�ر�1 ا�#$��G؛و

 و,�د +�i ا���و=� '
 اL'K ا�
���� ����ا�U; ذات اKو���1 =)�ا Kن  )د(&0�1

وأ:�� '
 ه7ا ا�"�د . �B�IاKو���1ت �9�1 أن *�.E +���4 آ��0ة وأن ه7ا �� �21ث +�
J�Kر وإن آ�ن ��د �� ا��Zا ا�
=��I=�8ر أk Vاض ا���+�ة ���2ود وإ���Kا Vء  � إ��

 B��� �1ذات أو�� ;�Uال ��ا�HKا ;��, 
' B9.#/ ;�Uه67 ا���ا B%� رأوا أن
 ا���)��؛

 ز�1دة ا�.�J ��'�Iورةأ:�ر ا����1 �� ا�J�Kء إ�V  ��� د�n ��ارد ا���
ا=�� =)�ا � )هـ(
 .وا���4ء�� +$"� *��42 ا�� �+�

 
 

 أن 1#0; ا���I�k وأن �&0�1 B9.أن ا� V�� ق ��م�I*ا���; �ا1/�د ا V�� p*�##/ آ��0ة 

�+�� ا��I�k#�� ا�.���#�� �#�L�4 و*��M0�* ��4 ا���ارد وا��W��k ا�.����  G/دارة ا���ارد ور
�Hوا p#9� 
'�� :Eن ذ�` أن p*�9��� n�#1 ا�r��آ
�1 . ا/#�ا*���#�8 وا�#q�ZF ��0ا���8 '

و*��4$�8 و*���4ه� +����04 ر�Pه� ��1ت *��M0 ا���ارد و�اrZUeع +����I�k ا�.���� �#�1�2 أو
34I= s.ا� n�#1 وأن ،G��� Kت  �.���0���0ان واe�2� �04���+ Bه�E#ارئ وإ��دة ا��Zت ا������ 

 N��04 ���0ا���+ ���Iدارات ا�tارئ و��Zا�
 . *�7Iه�ا�#
 
9
 وا�7را�
i�+ vH ا�J�Kء ��V إ=.�ء  )5(

 ا):�;"� 
� +"�رة ��90ة وا��0# �$>


 ��H آ�=� �J�Kء I2* �1�-w)�ت *#��L آ%�' ،�+�"�4 �#4/xء إ=.�ء ه67 ا���J�Kا �� �
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I���9#+�8��9دارة .  ا���t� �9�1 �9�4 ��� أو���1 '�ر�1، و�/xأن إ=.�ء ا�� V�� ق�I*eا G*و
 :إ,�اء درا/� ,�وى *#��W���9#+ L إ=.�ء ا��x/�4 و'�ا��6 ا��2#��� و,�ا=30 ا�$�=�=��

 
، '#��; +�� ا����ة و*�$
 اK��ال �� د �678 ا��x/�4 أن *�19��I��* �+��* �� ��I#4 )أ(

 �"�در ا�$�Zع ا��Fص وا����8ر ����؛
:�د +�i ا�J�Kء ��V ا�$��� ا��4#��ة ����ذج *���Iد �He �+��#/r#��,�ت ا���4ء  )ب(

وأآ�ت ������ ا���V�� B أ=3 1�0&
 أن ��1ى  ا�I$��ات وP&�ر ا��
ار���
 B0  �� ي�Z$ا�"��� ا� V�� د�I��* 7 ,��; �.�و��ت�I�*وإ �ار و G��"*


 ا:#�اط أى إ/�8م أو إ,�زة ��  B0 ا��$�. %���ت ا�$�1�Z ����)��ا���&0�1 e 3=وأ. 
 

 *G ا�I*eق ��V أ=3 1�0&
 ز�1دة اe*��6 :ا�����9 ا�
ا#� ��B�C#Dت وا����ه@ات و�� <��= - 7
eاف ا�Yأن *$�م أ Vإ� �=��Kا B1��* Vت وا����ه�ات وا�"�9ك ا��.�+�8 إ�� �I*eت وا�� �I*

 6��*eه7ا ا 
وا������ت ا��#"�� +V�� `�7 أ/�س ,�ول ����4ه��ت، ��V أن �91ن ا�#�2ك '
�J1أ G���� )�� �"�را�ا���دي ��� N��=�0ا� B(1 ر���1 وأن�*. 

 
ا+�� ا�#
 ا*B�I��+ �8*7F و'$� �#���Pت ا�#$��G  أ+�&� ا�دارة +��د �� ا�#�:#�@9! ا� @��ت وا���ر9@

B$#4ا�� 
 :ا��Fر,
ز�1دة *i1�I ا�F1 ���' �Z�4{ ا�#�ر�1ات ����%��� ا� ������ و:30 ا� ������  )أ(

 وا�$��1�Z؛
 ز�1دة *i1�I ا��Z�4 ���راء ا�.�F1 ���' p{ ر/��B ا�I*eق؛ )ب(
 ارئ ��#���B +#�8���4؛ا�2"�ل ��V ا�#�ر�1ات ����2 '
 e�Hت ا��Z )ج(

 ذ�` *�1�2  )د(' ��+ �I4إ,�اءات ا� q�40* �"$+ ��0#ا�� Lا��Zاءات وا��,�ا/#��اض ا

W���9* B�.* ��1ر�.#/e�0اء اF�1ي ���0~ إ,����� ���'���ت ا��� i1�I*و �I4ا� 

 إ �ار ذ�`' p�.؛ا� 

 . �4H+�ت =x� �1�$ #� �������تإ*��H )هـ(
 

�����P�* ;� ����� Bت ا�#$��G ا��Fر,
 ا��i1�I* }F1 ���' B$#4 ا*I$� ������ ا - 8
وi�+ vH ا�J�Kء ��V ز�1دة . ا��Z�4 وا�#�2ل *�ر���1 �� ا�� �+� ا�Hr$� إ�V ا�� �+� ا��4+$�

 V=دKا��4#��1ت ا Vإ� �Z�4ا� i1�I*}F1 ���' ،ا��%�ل B�0/ V�� ،`ود : وذ��Hو ،�I4قا��I=� ا
$��1�Z، وا�"��+� '
 ا�#�� � �; ا��x/�4ت ا�#��ر�1 ا�����2 ا�"&��ة +����04 ����%��� ا�

1
 ا�$�رات . وا�2"�ل ��V ا��.#��1ت ���8
وأ��ب ا�$��B �� ا�J�Kء �� ا�$�L إزاء *�
 i1�I* ان �; ز�1دة�# e�+ ��'�9�1 وو,�د ا�� �+� ا�

 ا��p*�9 ا�r��آ' �P�- ��'�9ر,� ا����+

  'rJ ��وا�#�رp1ا��ا-��� ا�#�ا+�� ا�$���� ����ا,�� وا�� �+� أن  إ�V ا��Z�4 وأ:�رت ا�دارة

 إ�Yر ا/#��اض ا�PKل وا��Iوع وأ/���p ا�� �+�آ�1�I ا�,�اءات' }2I#/ . 

 
دارة ا��x/��4 ا�$���� ��V ا��t� �Y�Fووا'$� ا�دارة ��V أه��� إ,�اء درا/� آ����  )10(

 Vه67 ا��را/� *2#�ج إ� �ا=��وإن آ�=
 .��ارد �� -�رج ا���
 
أ��+� ������ ا���B �� *$��1ه� Kن ا�دارة : F# !;G"������ ا���%���ت وا�#��Eت )13(


�1 ��+ ���  Gg ،���+ �H Vإ� ،B$#4ا�� 
 : �0� ��P�*ت ا�#$��G ا��Fر,
 
 :ّ�دت ���U Vورة ا�#�L�4 ا���آ
ي ���)G ا��2/�+�� و�Uورة *�4وق ه67 ا��)G؛ )أ(
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=)�م ������ت (B ا��F4= �.= ،p1�$ ���ا=�� �� =)�م أوراآB 0أ�1ت أن ��1ي، '
 ا��4#$ )ب(
H#��,�ت ا�دارة و�4#�ى ا��Z�4 وا�0��� eوه�F4= V ��اء�� ) إدارة ا���ارد ا��1�.0

 اK/�/�� ا��#��H ����%���ت ا�$�1�Z؛
��,�� ا�������ت '
 أ��+� �� *$��1ه� ��أى ا����1 ا��x4ول أن *���; وW��k *9�� )ج(

 :��0 وا�Hة �� :E=3 أن �1
ز ا�$�رة ا�.���� ��� �421 ا��I9ءة وا�$�رة ��V اe/#��+�؛
 ا�دارة رأ�81، أن =.� ����Ik �#9����,�� ا�������ت +�ا ; ��B9� Wk إدارة �Yت:� )د(


 �9��8 =�ه� إ��U Vورة ،��� �� :E=3 أن �91ن ا/#�Fا�� آ�MI ����ارد '
 ا�� � ا���2
اe/#��+� +��#�4وي He#��,�ت ا�دارات ا�I��� وا�.xون ا�دار�1 '
 ���ل *9����,�� 

 .ا�������ت
:�دت ��V ا�#��ون +�� ا��آ�eت ا���9�� '
 رو��، 'rJ �� ا�#��ون ��V ا��4#�ى  )هـ(

� =)�I�#F� ��4/x� G رت إ�V أن �B9 وآ��ا����ا=
 دا-B ��)��� اG�K ا��#�2ة، �9��8 أ:�
 =)G �.#�آ� /��9ن ,
ءا �� ا�#q�ZF ا�YKل أ,r إ��اد�#9����,�� ا�������ت وأن 

 #�2ل إ�G(= V ا���B ا�%�=
؛��

�I= ���8/ �� �1ذ ا�J�Kء إ�V ا�������ت �� L1�Y  )و(* 
0�Y� E.+ �2�U�*ن ا����ت ا�#

���
:�رت ا�دارة إ�V أن ا��ا'; إ�V ا��2 وأ. -���ت *9����,�� ا�������ت ا�$���� أو ا��
�� ا�$�رة ��V ا���Iذ إ�V :�90 ا�������ت ا��ا-��� ����)�� V�� �"#$1 ا�.�ا�B ا��#��$� 

وه��ك آ���ت �#
ا�1ة �� . +�K�� ا��2/�+
 وا�#9����,�� ا��#��$� +���I9 أ�� ا�.�90
�9�1 أن *#�ح ���ا ; ا�������ت �#��H ر�G أن ا��� ; ا�.90
 ����)�� و������*�8 

p�Zا� ��ا���%��� ا��ا���� �. 
 
)14( 
%6�
  *G ا�I*eق ��V ,�اول ا���Kل ا�#���� ���ورا:�@اول ا)���ل ا��' �$�#/ 
ت ا�#

p1�$ا� B0$#4ا��: 
 

 w2008ذار / ��رس19، ءاKر+�� - 1 
 ه�B9 ا�N��=�0 وا���
ا=�� و����� وU; ا�N��=�0 وا���
ا=��؛ )1(
 ا���ا,��؛ وأ)G ا������ وا������1 ا�� )2(
 ا��#E-�ات وا���'���ت ا��#E-�ة؛ )3(
 

 wذار/ ��رس��26 �1$� أي ا,#��ع �1م اKر+��ء  - 2 
 

 اe,#��ع ا��.#�ك +�� �����#
 ا���B ا�%��%� – w2008ذار / ��رس28ا�����،  - 3
 )q$' �H�0P  (وا�%�=��

8
ة ا����/��درا/� '
 (دورة ا�N��=�0 وا���
ا=��  )1(,Kر ا�Yإ( 
)2( B$#4ا�� 
 9-7 ا���ا,��، *���P ا�#$��G ا��Fر,
 

 اe,#��ع ا��.#�ك +�� �����#
 ا���B ا�%��%� – 2008=��4ن / أ+�1B1 ا�%�grء - 4 
Vو�Kوا 

)1(  

 ا��$� ا����4' 
 )��� .� أو���)ا�B9�8 ا�#���(
 .اe/#�ا*���� ا��P�F +��.�اآ�ت )2(
 

 5 - r%ء ا��g29) �8ر�ال ا��Y ( ر+��ءK30واB1�+�4ن / أ�=)q$' �H�0P( 
 )��� .� ��I=E#4(ا�B9�8 ا�r��آ
ي ����)��  )1(
 /��/�ت ا���ارد ا��1�.0؛ )2(
 ./��/�ت *&��� ا�%$�'� )3(
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 IJ%ا���ارد – 1ا�� 
56�# – L� م@� اOدارة ��ض �

 
�1�J$ا�#�1�2ت/ا� 
• Kت ذات ا���U���� nUا�#�1�2 ا��اN��#���+ �8# rو���1 و� 

 ا�#�x0 و*F"�{ ا���ارد ا�$�رة ��V إدارة ,�ا=p ��م  •' ��PE#اض ��2دة ا����K

  ا�����Zا���4ه��ت
•  
ز�1دة ا��Z+; اe/#�ا*��
 �YK اKو���1ت ا�$�1�Z ا��#�/�Z اB,K وإد��,�8 '


 ا����ذج ا��0=���
 

 ���9�� �P�� e/#�ا*���� *��M0 ا���ارد
 

 : ا���ارد وا�Z.=K ا��Fر,� �� ا���
ا=�� '
 إ�Yر ا��0���إد��ج 
• ��= 7�I�*ال و��ا ��8ذ��Kدر ا�"� B9� �04���+ N��#�ا� V�� G��  
4/x� ج 
• �2U��4 وا/x� ��8�,�* ط�Z- ار�Pا���ارد وإ �M0�* ت���w B$P 
 د ��V أ/�س اKو���1ر �����1 �#�ز1; ا���اإ��اد •
 �P وا�� �+� وا���4/�ت ا��ا-��� ذات ا�"����اء�� ���wت اe/#��اض وا�� •

 
 IJ%ت وا���ر9@ – 2ا����9! ا� @@�  ��ض ��@م �L اOدارة– #

 
 أ/���p ا�� �+� ا��4+$� 

  Vا�� �+� ا��4+$� إ� p���/ا�#�2ل *�ر���1 �� أ 
*�ا'L اV�� �=��K ا�#���P و � :��� '
�$Hrا�� �+� ا� p���/أ 

 - � V=دKز�1دة ا��2 ا ��* Vا�#�ر�1 إ� ��ر150 000 ��eدو 
  أ��91
 *�� ا���ا'$� ��V ا��42+�ت ا��$��1 ا��x #� �������ت - 
 ر/��B ا*�Iق �#��دة - 

 
*I�Z�4ا� i1� 

 . أد=�6ت*�ا'L اV�� �=��K ا�#���P و � زi1�I* �1 ا��Z�4 إ�V ا���1�#4 
 ا�#�ر�1 -

 دوeر أ��91
   150 000   ا���%��ن ا� �����ن
 دوeر أ��91
      75 000   ا�����Iنا� �����ن�%��ن ا��

 دوeر أ��91
     50 000   ا���%��ن ا�$�1�Zن 
 ر/��B ا�I*eق -

  دوeر أ��91
200 000            ا����1ون
 

 ا�#�ر�1 '
 e�Hت ا��Zارئ
 
 :*�ا'L اV�� �=��K ا�#���P و � ���� ا���4/� ا��F1 ���' ��0#{ ا�*

-  n��ءاتإ��I
  �� ا�#�ر�1 ا��و�
 �"��n ا�#�ر�1 ا���2
 ا/#�Fام :�وط ا�G��4# آ����� ��1�n �$�د ا�#�ر�1 -
 ا/#�Fام '#�ات أ "� ����� "�ت -
 ا�#�ر�1 ا���0:� �#���0 اHe#��,�ت ا��Iر�1 -
- �$He �1ا�#�ر ���� V�� ا���ض 
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Gه�I#ق و�7آ�ات ا��I*eا B��/ر 
 ��P�#ا� V�� �=��Kا L'و/��/�ت ا�#�� � �; ��ا��ة *�ا Lا��Y 4#��ض* Vت وه

 :ا������1 ا�#����
ا��Kاض ا�#��رB+�$� �1 ا��Kاض ��� ا�#��ر�1، ا��20ث (*�1�0 ا��Kاض  -

7�I�#ا� B+�$�( 
ا��x/�4ت ا�#��ر�1 ا�"&��ة �$�+B ا���)��ت ��� (*�1�0 ا�YKاف ا��#�� �ة  -

 B+�$� ا��#�2ة G�Kت اeىا��92���، وآ��-K�4ت ا��و��� ا/xإ��اد ) ا�� �"$+
 .أدوات ��=� و���/�0 �78ا ا�&�ض

 
  IJ%ت  - 3ا����ا���%� ������"F#– دارةOا L� م@�  ��ض �

B9�8ا� 
 :رأى ر��� ا�$�Zع 

- B$#4ا�� 
 ا�#��1E ا���P�#� B��9ت ا�#$��G ا��Fر,
'BJI1 G8J�0 . �+�� أن ه7ا ا��أى 6�Y�.1 e ,��; ا����1�1 ا������ ا��1���4 -

 �0�: B0  �� دارات، �; *��42 ا��2آ���+$�ء +���� ا��)G ا��x/��4 دا-B ا
 *9����,�� ا�������ت

 ن =$i�+ B ا���Hات �1*�8 +��0� '
 ا�#���Pت ا��#��$� +B9�8 ا��$��آ�7` ' -
-  
 � �91ن �� ا����/p ا��)� '
 ا�$��J +"�رة أآ%� *r��9 ��ى ا��)� '

  ه���9 ا��$�+���دة�P�F ا�#���Pت ا�
rء-��� ا��� 

 :رأى ر��� ا�$�Zع 
إ��دة ا��)�م ا�7ي 1$�م ��V و,�د �x4ول �� *9����,�� ا�������ت '
 آB إدارة  -

 �I�9� �91ن �  p#9� دارات –أو� و=#��� ا�#��+� ا��4+$� ا��Y�.#+ �P�F ا

 n��P ه7ا ا��)�م����W��k وإ�&�ء وW��k أ-�ى ��4'  

���P ا�B9�8+ �P�F ا��$�، وU; #�9ن �� ا����/p، ره�� +�#��� ا�0� '
 ا� � 1 -
�x4ول �� *9����,�� ا�������ت '
 آB ���ل �� ا����eت ا�#�)���� ا������4 

�gr%ا� 

 و*��42 ا�#�آ�
 ��V ا���rء، '$ -I�kا�#$�م ا�� ���I9�� p/���91ن �� ا�� B$= 

��0 *9����,�� ا�������ت إ�V آB ���ل �� �x4ول �� *9����,�� ا�������ت �� :
 ��P�#ار ا��� V�� Bت ا���e���8-9و��x4���+ �$��#دار���1 ب ا���  ا

 
 ا��2آ�� '
 ���ل *9����,�� ا�������ت

�1ا'��P�* V�� Lت ا�#$��G ا��Fر,
 ا��V�� B$#4 أe 1$#"� اK�� : رأى ر��� ا�$�Zع 
 '�K�� 21#�ج إ�V ا��)� '
 أ'BJ ا���Fرات –ر,�� ��V ���د إ�91ل ا��F��ت إ�V �"�در -�

`�7� �H�#ا��. 
دا-B ) ا����رف ا��#��$� +����B( ا��F��ت ذات ا�$��� ا���J'� ا���*��I إ+$�ء -

 ا���)��، وا�2"�ل ��V ا��F��ت ا�V�� ����4 أ/�س ا��I�9# وا���دة
�r/���9 و�H/�+�8 =$�� ا���)�� ا��F��ت ا��#��$� +.�90 إ*"�e*�8 ا���9�4 وا -

 
 )  B0 إ�&�ء ه7ا ا�#i1�I–ا���آ
 ا��و�
 ���42ب ا��9#�و=
 (ا���,�
- B���#* �0اءF,�� ا�������ت �; ��د آ��0 �� ا���8ت ا�#�� ��1 وا������0 *9�: 

 )85(�$�ر=� +��د ���8�Ik ) 57(اe/#.�ر��1 
  +$"� *i�IF ا�W���9#أ=.Eت :��0 *9����,�� ا�������ت ��آ
ا -�ر,�� '
 +�=�9ك -
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��Fرات ا���9�� '
 ���ل *�7�I ا��F��ت، +�� '
 ذ�` ا�/#4#�� ا�.��0 '
 درا/�  -
G1�$* ر,�� أو�- 
 +.B9 �.#�ك  ا��F��تإ�8��91 إ�V �"�در -�ر,��، أو إ=.�ء ��اآ

 .ا��آ�eت اK-�ى/�; ا��آ�eت ا���9�� '
 رو��
 


