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Aide-mémoire des Coprésidents sur la première réunion du Groupe de travail III du Comité de la Conférence chargé de l’EEI (GT III)
Vendredi 18 janvier 2008 - Ramalingam Parasuram, Président du GT III 
Tâches confiées au Groupe de travail (GT III) 


1) Il avait été décidé, à titre préliminaire, que le Groupe de travail présenterait son rapport initial au Comité de la Conférence chargé du suivi de l’EEI en mai 2008, étant entendu que la suite de ses débats serait portée à l’attention du Comité en juin et juillet. Cela permettrait au Comité de la Conférence chargé de l’EEI de mettre au point, en juillet, son projet de rapport complet destiné à la session extraordinaire de la Conférence. Le calendrier des activités pourrait être réexaminé, le cas échéant, à la lumière de l’expérience acquise. 

2) Le Groupe de travail a passé en revue le plan de travail proposé et a demandé un regroupement plus structuré des questions, pour que chacune d’entre elles puisse être précédée d’une présentation des conclusions générales de l’EEI dans le domaine pertinent, ainsi que des vues exprimées par la Direction. Les Membres ont suggéré de regrouper diverses questions comme les ressources humaines. Un plan de travail révisé est joint à l’Annexe II. Ce plan continue à tenir compte de l’interdépendance des groupes de travail et des actions coordonnées à prendre avec les organes directeurs d’autres organismes ayant leur siège à Rome; il prévoit le calendrier suivant:
a) en janvier, premier cycle de discussions sur les mesures à effet immédiat relevant de l’autorité du Directeur général, des dispositions étant ensuite prises pour en assurer le suivi par le Groupe de travail;
b) en février, présentation et examen des vues de l’EEI et de la Direction sur la question du risque, afin de dégager des orientations générales pour l’examen détaillé;
c) début des travaux sur l’organisation et la structure décentralisées au sein du Groupe de travail III et interaction avec le Groupe de travail I sur les fonctionnalités;
d) s’agissant de la structure des unités techniques du Siège, le Groupe de travail III ne commencera ses débats que lorsqu’un accord préliminaire aura été conclu au sein du Groupe de travail I sur les fonctions et priorités.
Recommandation de l’EEI concernant l’examen détaillé de tous les systèmes et politiques de soutien de la FAO dans le domaine des finances, des ressources humaines et de l’administration
3) Le Groupe de travail a conclu qu’en principe, il était souhaitable de réaliser un examen détaillé conformément aux recommandations fournies par l’EEI; cet examen tiendra également compte des considérations complémentaires présentées par la Direction de la FAO et des possibilités de coopération entre les organismes ayant leur siège à Rome et avec le système des Nations Unies au niveau des pays. Il a demandé à la Direction de la FAO de lui présenter un avant-projet de cadre de référence et une estimation des coûts à sa prochaine réunion, à la fin de janvier. Le Groupe de travail pourrait alors, sur cette base, fournir des avis sur le champ d’application de l’examen détaillé. Les Membres ont été encouragés à fournir des contributions extrabudgétaires pour couvrir les coûts de cet examen, qui serait réalisé par des consultants indépendants compétents et qui, tout en restant détaillé, devrait être achevé au plus tard en 12 mois, pour que sa mise en oeuvre puisse alors se dérouler en deux à trois ans. Il a été souligné que les Membres, par l’intermédiaire du Groupe de travail ou de tout autre mécanisme créé par la suite, devraient continuer à être associés à cet examen tout au long du processus. Ils devraient notamment participer à l’examen des dispositions proposées pour la conférence des soumissionnaires, de ses conclusions, du document final et des arrangements pris pour l’appel d’offres. Ils devraient également interagir avec les consultants tout au long de l’examen. Il a toutefois été reconnu que cette interaction devrait prendre la forme de conseils et que le Groupe de travail devait se garder de tomber dans la microgestion. Il a également été convenu que l'examen détaillé ne devrait pas freiner les réformes et les améliorations qui pourraient déjà être introduites par le Directeur général dans le cadre des pouvoirs qui lui sont conférés, ou qui pourraient être convenues par la session extraordinaire de 2008 de la Conférence, sur la base des recommandations du Comité de la Conférence chargé de l’EEI.
Recommandations de l’EEI concernant le changement de culture au sein du Secrétariat de la FAO (les recommandations de l’EEI sont reproduites à l’Annexe 1)
4) Le Groupe de travail a estimé que le changement de culture était un processus à long terme et a reconnu la nécessité d’une culture plus participative et d’une meilleure communication à la FAO, à la fois dans le sens horizontal et vertical. Le changement était une responsabilité de la Direction et devait venir d’en haut. Un groupe de travail interne ouvert à une large participation pourrait apporter une contribution utile à cet effort. La Direction a été invitée à informer le Groupe de travail des mesures qui étaient actuellement prises et à tenir le Groupe de travail informé des progrès accomplis. Des objectifs, buts et indicateurs pourraient être mis au point pour favoriser le changement de culture. Le Groupe de travail a estimé que c’était à la Direction de décider s’il fallait faire appel à des consultants externes pour ce travail, en plus de ceux utilisés pour l’examen détaillé. 
L’Annexe I suivra en temps voulu.
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