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 �
�	 ا����  ا��(�ي ا�/ي �"ا�-��–��
 

�`�� )ا���`��(أ��,��، >'� أ(�pء  �`�� اNg7,� وا�Jرا(� ��� vً��"  �ًا������(، �����ً� ^�ر�� (
�(>�p)أ H��� � -^ �5 ��`���� !p5أ HSو l��'� &ف  ��9ك وه-(�- ً� و>'� و��- �3>� ُ	. 

�y&رة  "���ة و>'�x5 (�? 	&ة ا�-H5 ا��? آ�>  A��j&' �5 >&اح  ���
 أ(�y< ا ا�)-فNه Hp<
��g أ>�� و�)�� أ>`�ر>� (���ً� وR ز��� >��Jم �&HS ا�����T ا��<�"�� ���P ا���! ا����T . آ\��ة

�ـ "��`�وهNا . �9�2008,� ا�\�>� / >&17�V�5 ������� ا��� �V-أ �T�� �5أ �م ا�-ورة ا�" ��-,- ا��
��,��V��V3 �5 ����) !�Y�"< أن ����) 
� .أ,�&ل/ أ>{ ,

 

��  � اIدارة أن �Hp أ,-,)� �5 V��ء و�p)_د>� آ&(� ��C)�S إذا Rّا إNه l�'�, أن �Y�, Rو
و,_�� هNا �5 و	A ,&ا�{ �5{ ا����� �'-,�ت آ��Vة �5 . أ,-,�� ��Y >�'�ك >'&  "��>� ا����9ك


 (�? ا���`�� أن ��&م �-وره� ا��'&ري �5 ا��y-ي 7ز � . اNg7,� وا�Jرا(� ��ل �و,
�� ����G ا����خ ���3Rع؛ وا&��� ��&ا�)� ا�&�Pر,� ا��&Cاءات ا���Iا�'���� وا���ذ ا �,Ng7ا

�"� �V��Y"ن ا��,��C� واNg7,� وا�Jرا(����
 ا���! . وا�P^7ر وا��Cص ا�Y\��ة ا7^�ى �P�,و
�YVج إ�? ا����', !V��"ل �5 ا����Cا���! ا��"��� وا� �Yو� ،��`�.  أ	&ى �`��ت و�&د ا��

��� >&ا�{ ا�'��S أ,pً� إذا أر,- ����9ط  ����� ا������ ا���ر�� ا��"��! � !Tأن >&ا 
�و,
 .ا��y-ي �)Nا ا��'-ي ا��"���

 

�c&���N  � �)- +�? اOن  � ^ �  ?�) �ً���� �Y� �Y9������ �5 وإ>�� أ�&�{ ��,�� �Yل  �9رآ�v

 وا7 �>��Yة ه�]� ا��-)�"����&(�ت ا���! �'A ا����دة ا���n-ة ��ؤ�Y>�3 و>&اب رؤ�Y>�3 و . 

 

�� إ�? ا���ذ ا���ار�v��'� ل��Y�35)� ا������ ا���ر�� ا��"��! وا �ن  Oا !���و�'��ج . و>'� >
�� ا������ إ�? ا�V-ء �����ذ 	�ارات 	&,���ج  � أ�! هNا إ�? ر�T �Vgد	� �5 إ��اء و>'� >'�. �

��ء وإرادة ��"�� ُ	- ً���9_ن اI��ر 2009و3&ف ,��N  ���� (�م . +&ار  ��>�(� ا���ارات ا�
 ��>��\�3Rا�-ورة ا �Yا>��، و�Jا���! وا��� U �<��ا��3Rا����، وا���P ا���&�P3 ا�7!، و


 اIدارة و �� و,. ا���د � ������� 3&ف ���ر ^�P ا���! ا�C&ر,�<�� �  ��Vإ3)�م آ d�N� مJ�
�ً����. 

���� 
 

1- �V�5&< �5 ا���<� ا����&دة -����9,� ا�\�>� /واl5 ا����= �5 دور�{ ا�"���� وا���9,� 
2004 ��`�و��- ا����م ������ �'��p,�  � ). ا������( (�? ا��9وع �5 ����� ^�ر��  "��! ���

��&(�ت   �5 ��`���� ا�-ورات، أ,-  ���� ا���`�� �5 (�م ��>
 أ(�pء ا�� 2005(�! ���5 
�Y�  A	�3ع و_�����9وع �5 ا������  =��و	-م ا������ ���,�c ا�Nي �� . �y&رة آ� �� 	�ارات ا��

�V�5&< �5 وا������ =����� ��p'أ�! ا�� �ء ا��<�=،  �	-T_� �T�^ ����) �5 }\'�/ �,�9�
����,� ا������ ا���ر�� ا��"��! ����`�� ا�Nي Y9�3! "���ع و	- ر+
 ا������ ��I. 2007ا�\�>� 

 �5 &����� ��&'yت ا���+vTIا �  �� �Y�  �)&��	�(-ة ����N ا�p)7ء 	�ارا��( +&ل  
��`��_ن ا������ آ�ن ا7آ\� Rً&�n وا7و�P< H3	ً� . ا�� =��وأ(�ب (�  �9رآ�{ ���-,� ا��

��� �h � ا���'-ةوا7آ\� �P��ً� إ�? ا��"��V! ا�Nي أ��� ��`�وواl5 (�? أن ا������ . �ى �5  
��� 3���� 	� A (�? اvP�3ع �راء . أو5? ��^���T�y{ (�? >'& آ� !(�و	- ا�HV ا������  

�� اIدارة . ... أT'�ب ا��y�'� ا��<�"������3��وأ(�ب (� ��-,�c ". ا��V-<��"ور+
 ا������ 
�Y9! ^�ص ���Vن اIدارة إ�? ا����� N�C�ا�Nي ا	��+{ ا������ " اvTIح  H ا���&"� (� د(� �

و����y اIدارة (�? ا��9وع �5 اvTI+�ت وا��'"���ت (�? ا�C&ر، ����T&� H  �ً�9ت ا������ 
��5�Sر  ���� إ����P&ي (�? � R ا���م وا��� �,-��� ����Cا� �P�"ا� ��S !^-� ا��� ") �V"����

U �<�V�� �,ا>�� ا���دJ����(. 
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�����Iع ا���ار  -2 d�Nا������ ا���ر�� ا��"��! 5/2007وا(��- ا������ آ �����  �) 
 ��`��� ا������، و��ء �5{ ) ا>`� ا���'l ا�\�>�(����� �,&C� ي +-دNا�" ،������\!  )�م ا��

��, ���5 ،=����� ��� : دون إ^vل ����)�م ا�-�3&ر,� ����ن ا�-ا<�� ا���
 

 � ا���م ��	��ا+�ت �9_ن ^�P ا���! ا�C&ر,�؛ �&��T ا����� )أ(

وإ��اء ا���3اض  "��� وا����3ع ا����& �ت (� ��H��� N�C ا��Iاءات، ��� �5  )ب(
��� أ &ر  �  dا��-,� ا���م �5 أ^�ىذ� �(� H�Pp, ح ا�"�,�� ا������ +�Rت ا�

Iا }��P�3 ق�P< �5 ��^ا������ ا���ر�� ا��"��! ا�-ا ���دار,�،  H اI	�ار  ��Rت  ��
�5�_ن ��� ا��Iاءات  �ه&>� &�� . ا��&ارد ا�vز �  � ا���Jا>��

 

3- 0�1��� ا������، ���G ا��'�5`� (�? 	&ة ا�-H5 �5 (���� ا��&T! إ�? ا��Cق �9_ن � إ�? �
 �(n �5 �(��) !(�"� أن ،&��^�P (�! 5&ر,�  � أ�! إvTح  �`�� اNg7,� وا�Jرا(�  H ا�

�V�",دي، 2007>&ن ا7ول آ�/د�n��3Rا �� J)� ا��)�، و�-ول (��ت (��V���� Hp� وأن ،
�,��, �(n �,�(< !V	 ،ا7ه-اف N�C��� ���1�0. 2008آ�>&ن ا�\�>� / و�-وR ز ��� و� ا������ إ�? ا��

 c�y	ً� �5  &(- أ��2008أ,�ر /  �,&1أن ��-م ���,�اً  �+ �(n �,�(< !V	 �>�(� و���,�ه� ا�
�V��V3/ &ل�اً إ�?2008أ,�YV  ه���مRوأن �&�� ا : 

 

ا����م �����3اض ��yC�� ����,� ا������ ا���ر�� ا��"��!، ��� �5 ذ�d آ! �&��T  �  )أ(
 ����&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"��!،  � أ�! وHS ا�3�����ت أو��� ��&��{ أ(��ل ا��

 ا7^�ى؛

�و )ب(T !أ� �& �ت  �ا��� �ت  �����+Rب �'-,- ا&�P  &ه �  d�5 ذ� ���H ا���ارات، 
 � ا7 �>� ��"�(-ة ا�7)Jة ا��<���3 �5 ا��&T! إ�? ا�3�����ت �9_ن آ!  ��ل  � 

 -�Vت ا���9ر إ��)� �5 ا�R�� ؛أد>�c....ا��

�g��T أي إvT+�ت  �lC (��)� �5 أ���3
 اIدارة ا����� : و�&��5 إر�nد  � أ�! )ج(
�� ا�� �(�5 �`�
 أن ��P�� -	 �����  �9ون ا�-�3&ر,� وا���>&>��؛ وأي درا�3ت�

,�P�V)� ا7 �؛ وأي ��-,vت 5&ر,�  ���+� �5  ��Rت  \! ��>� U ا���! وا���Jا>�� 
 ، واIدارة وا��&ارد ا��9V,� وا�)�Y! ا���`���؛���2009م 

وا�C�Rق +&ل  �9وع (���T ر<�"�� I��ر ا��3ا���� و^�P3&�  �P ا�7!؛  )د(
Sل (�م ووv^ �(� و � ��-c؛ H2009 ا	��ا+�ت �9_ن  &اT�� ا������� ا��� ,���� ا����م 

 U �<�� N�C�وأي �����Vت ^�J(�h� �Tة ا��<�P�, ��3�V)� ا����م ��&اT�� وHS و�
�`�� اNg7,� وا�Jرا(�  -,-��". 
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ا���!  � 3&ف ����ول ^�P ": و(�- �'-,- ^�P ا���! ا�C&ر,�، >t ا���ار (�?  � ,�� -4
��,:  

 

 : ا���`�� وأو�&,��)� ا��Vا ���رؤ,� )أ(

 ؛ 2011-2009 وا���-,vت ا��Vا ��� ^vل ا���Cة ا7و�&,�ت )1(
�ر ا��3ا���� �&,! ا) !��9�  !�7�H��� ? ا�����T ا��<�"�� I�و "&دة )2(

 �P�� ا�7!؛و �9وع �P3&�  
  ��T- ا�'&آ��؛(�?اvTIح  )ب(

 :و����G ا�\���5 وإ(�دة ا�)�Y�� ا���`����إvTح ا��`�  )ج(

)1(  ���G��5��\دار,� و>`� ا�Iا �`� ؛)أ(اIدارة  ا���3"�� وإvTح ا�
��Gض �'��l ا������C وا��CYءة )2( ��Yوإ(�دة ا�)�". 

 

 ا����م ا���م ��� ا4ن

 

�����ا -5 vً�) ،!��"ا������ ا���ر�� ا�� ������� ����� ا������ ا����ر، أول ا����ع (�-ت �
 ����ا>`� ا���'l (و�� إ>�9ء �vث  ��&(�ت �)! . 2007آ�>&ن ا7ول / د,"��(�14�V ,&م ا�

W��\ا�:( 
 

�� ا������  )أ(��� ���  رؤ,� ا���`�� وأو�&,��)� ا��Vا ���؛– ��&(� ا���! ا7و�? ا���

�� ا������  ��&(� )ب(��� ��� ا�'&آ��؛ اvTIح (�? ��T- – ا���! ا�\�>�� ا���

�� ا������  ��&(� )ج(��� ��� إvTح ا��`� و����G ا�\���5 وإ(�دة – ا���! ا�\��\� ا���
����`� .ا�)�Y�� ا��

 

6-  !�) �)&��  !Y� vً\� ا������ و ���ا���'l (و(ّ�� ا��-,� ا���م أ,pً�  �\�{ ا���م �5 �
H� ).ا��ا

 

7- �آ�>&ن ا�\�>� ووA�S �-وRً ز ��ً� /�,�و(�-ت  ��&(�ت ا���! ا����(��)� ا7و��� �5 ,
�� ا������، �S� أ &ر أ^�ى، �5 �� �(��) A�5ا��� وا �P9<h�23�,��, / -�آ�>&ن ا�\�>� (

���P ا���! هcN و�� . >`�ه� �5 ا����ر,� ا7و��� ����&(�ت ا���! ��Vام إ�? +- آJ��R- �� ا	و
 ?�V� ��� د,�  �-او���nإر l,�� ��ن إ(-اد ^�رOا l'�ا�� �(CT&��� ا������، و��د �� !�) � 

 .ا��� =
 

�N�C ا���P9<h� �YV ا��� ���S H� 3��P ا��-,�  -8��� l,�� ��ر�^ �ًp,دارة أIا A�Sوو
 .و,��ى ا���3اض ا���-م �5 هNا ا����ل �y&رة دور,� دا^!  ��&(� ا���! ا�\��\�. ا���م

 

�����ار، (�-ت  ��&(�ت ا���! أو�?  -9 vً�)و�,��. 2008آ�>&ن ا�\�>� /ا����(��)� �5 ,
�� ا������ و���p� ا7	"�م ا������  � �� ��T&�� ا7و�� �(Sا���3ا ��Vإ�? +- آ A��Y�3وا

 ا������ 6 ا����,� ا�3������)� ا7و���، ���
8 أن أي ا7������ت ����� �ً�"��� أن �:"ن ��;
 �:��  ه���
 إ�� أن ��<� =
-� ا���-? �@����-�A
. 

 

10-  ?�) -�&, ty�  �YVn H	&  l,�� �) !ت ا����)&��و���ح >��<U  -اوRت  
 ��`� ).html.iee-home/committee-up-follow-iee/org.fao.www(ا�Cy'� ا�-ا^��� ���

 


 ا��1"ات ا����
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11- ^ Hp� �,د�nرIا l,�Pا��� =(�ر�� ا� l'�أ(��ل) ا�� �  ?�V� ��� Rًا. �-وJ� Rلو 

  J,-اً  � ا���3Rاض ا�����l و��9!�P�� � ت ه�R�� : ه��ك  

 

 ا��3Rا�����ا7ه-اف  )أ(

  ا���&�P3 ا�7! �����<U ا����PP؛اIر�nد,�إ��ر ا���P  )ب(


 اI	 )ج(��Yوا�� ����� ����`� �����؛ا�)��آ! ا��

 ؛ا������و�C�j  )د(

  ا��9V,�؛ا��&ارد�3��3ت  )هـ(

 ����G ����5 ا7 �>�؛ )و(

��� ا�U �<�V وا������(p&,�وi>�j  )ز(� . ا����= و�
 

12-  �  ��V9_ن (-د آ�و3&ف ��'�! اIدارة ا��"�و��� ا��<�"�� (� ��-,�  ���+�ت 
�)&���� ا������  � ^vل  �� �(�5 �`�� �Y� تR��و��9! هcN . ت ا���! ا������ �)�ا��

 : ا����Rت
 

 اIر�nد,�، وإ��ر >��<U ا�U �<�V، وا7و�&,�ت ا��� � ��'&آ��، ا��3Rا�����ا7ه-اف  )أ(
���T (وا���P��Vت اIر�nد,�  � ا��&ارد، ��� �5 ذ�d ا��&اH�S ذات ا7و�&,� )

 )اI��ر ا��3Rا���� وا���P ا���&�P3 ا�7!


 اI	����� وا���� ا��<�"� (ا���`�����Y�� إ(�دة ا�) )ب(��Y؛)ا�� 

  ��V]� ا��&ارد؛ا��3ا����� )ج(

 ؛ا��9اآ�ت )د(

  دا^! ا7 �>�؛ا�\�����G��5  )هـ(

 .�3��3ت ا��&ارد ا��9V,� )و(
 

و���ي اIدارة أ,pً� ا���3Rاض ا��Nري وا��5�Y� �)�C �&ا>
 ا��- � اIدار,�، و(�&د  -13
�&�&��� ا����& �ت واR�y�Rت، �� ا��9اء، واIدارY� �`<�9,�، وVا������، وا��&ارد ا� �`�ة وا�

��+R ��+�  �5 � ا������ ا��� �,-��. 
 

14-  H��� N�C��� �� Jر ا���Iاءات وا��Iا HSن ا��)�� ذات ا7و�&,� ه� و&Y� و3&ف
�� ا������ �����9ور ا�&��H  l اIدارة����! ءاً  � ^�P او3&ف ,Y9! هNا ���T&� .Jت �

 .���T �������ا�C&ر,� ا�����+� ��-ورة ا�

 ا����م =� و8C ا76������ت

 

 �Dا  ;���G ا�EFر ا76��ا�
�� وا��1 ا���"17
 

رأى ا�p)7ء أن ا7ه-اف ا�\��v ��-ول ا�p)7ء ا�&اردة �5 : أه�اف ا��ول ا�I;Dء -15
 �T -�5-ت أ �م ���رب ا�J �، و��ى ا���Cوض . J� Rال ��T'�1999اI��ر ا��3Rا���� ���م 

��,� آ�� أ>)�  �&از>��� �(<_9�. 
��� ا�&�3<!  �	vا��� �")� �5 �'-,- ا�� ��`�و�Y9! ا7ه-اف ذروة ا��"�"! ا�)� � 7ه-اف ا��

 .وا��G,�ت
. و3&ف ,��ي  &اT�� ا���3اS)� و�Y�  �`� ا�p)7ء رأى أ>{ , R�Jم إ��اء ����Gات آ��Vة

. ف ,�د ��3ق ا7ه-اف �5 اI��ر ا��3Rا���� و�Y� وHS د,�S �V��, R �T�^ ���Vور,ً�و3&
 : ه�1999وا7ه-اف ا�\��v آ�� وردت �5 اI��ر ا��3Rا���� ���م 
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+y&ل ���H ا��9&ب H��� �5 ا7و	�ت (�?  � ,CY?  � اNg7,� ا��NG� ��>vو,ً�  )أ(
 ا�N,� ,��>&ن  � >�t ا��NG,� ا��J � إ�? وا��_ &>�، ��� ,��C�� !CY (-د ا�"�Yن

 ؛2015ا���g -)&  �5 iy,�{ (�م 

 وا������ ا��,��C؛ ��� �5 ذ��y  d,- ا��37ك ا��"�-ا �ا��"�ه�� ا��"���ة ��Jرا(�  )ب(
��ت، �5 ا���-م اR	��yدي وا����R(� ورc�5 ا����H؛�Gوا� 

"�-ام، ��� �5 ذ�d ا7را�S وا����xC+ c ا��&ارد ا�����VP و�'"��)� وا��3-ا )� ا�� )ج(
��ت و �y,- ا��37ك وا��&ارد ا�&را���  � �Gرا(�أ�!وا�Jوا� �,Ng7ا . 

 

16- 
�
 �Y9! ا7ه-اف ا��3Rا����� ا��"�&ى ا����� �5 �"�"! ا7ه-اف :اDه�اف ا76��ا�
����- أه-اف ا�-ول ا�p)7ء و�V<�� !Y9ً�  � اI��ر ا��3Rا�� . �V�� أو�&,�ت و3&ف �)

ا�p)7ء �5 ا��-ى ا�P&,!، و��-م ا��&��{، و��V� ا����Rت ا��<�"�� ���_���  H أl5 ز �� ,��اوح 
 ���و3&ف �")� �Y9! وا)  .( �5 �S��V3 ?! ا��\�ل2020+���ً�، +�? (�م ( (� ً� 15 إ�? 10

و�)Nا رأى . (�pءا��v	� ا�"��VV ا���n�Vة ��'��l ه-ف أو أآ\�  � ا7ه-اف ا�\��v ��-ول ا7
�"�P�� �V(�ت ��� ��� �`� أ(�pء  ��&(� ا���! ا7و�? أ>{ ,��GV �'-,- ا7ه-اف ا��3Rا��
��ت، و����Rت  '-دة  ��-دة ا���P(�ت �Gا��37ك وا� -,�y وا�\�وة ا�'�&ا>�� و !�T�'ا��

��� �5 ذ�d ا7 � ا�NGا<�؛ وا����Rت ا� �9�� Iدا:  \!( ،�,NGوا�� �,Ng7؛ ا����VPرة ا��&ارد ا�
ورأى ��V��g ا7(�pء ). وا�\�وة ا�'�&ا>��، ��� �5 ذ�d ا���3دة V3ُ! ا�����9 ��- +�Rت ا�P&ارئ

�y&رة أp5! آ&�3<! ��دى إ�? �g,�ت �5 إ��ر ا���P(�ت �(\'� �Y�, تR��. أن  �`� هcN ا��
3Rه-اف اh� ا���م �(Cا� o�"V� ?�) !��, أن �ًp,أ }<_n �  اNو�")�! ا��"�و��� وه �����ا��

 :آ�� أن أ(�pء  ��&(� ا���! ا7و�?. وا��"�ء��
 

�&T�&ا إ�? ا��Cق (�م �9_ن إ��ر ز �� ���3Rاض و �ا��� ا��"�"! ا�)� �،  H  )أ(
 (� � آ�Jء  � اI��ر 15 إ�? �10'-,- ا7ه-اف ا��3Rا����� (�? ��5ات ���اوح  � 

Sأن ,�� ا���3ا ?�) ،��)� �5 ��5ات  ��`�� �5 ��3ق ا���P3&�  �P ا��3Rا��
3�&ات (�? أن ,�� ا���3Rاض آ! (ا�7!  H�و3&ف ,Y&ن ه��ك أl5 ز ��  -�{ أر

 ؛)(� �� آ�Jء  � ا���P ا���&�P3 ا�7!

 أآ-وا  � �-,- أ>{ ,��GV ا^��yر (-د ا7ه-اف ا��3Rا�����؛ )ب(

�)� أ(��&ا  &�)� وذات إ��" ا����<U"ا��C&ا (�? أن �Y&ن  )ج(Yس، و������ ���ر ز �� و	�
 ?�) ��`���9_ن  -ى إ �Y>�� �'-,- ا7ه-اف أو ����� ا���-م �y&رة   ��,�V�  راء� �)
 l��'� �5 �ً�V"< ���[S رة&y� �("� ��`� "�&ى ا�)-ف ا��3Rا����، >`�اً 7ن ا��

 �����  "�ه�� ,��GVورأى ��� ا�p)7ء أ>{ . ا7ه-اف ا�&���� واI	����� وا�������
ا���`�� �5 إ+�از ��-م �9_ن آ! ه-ف  � ا7ه-اف ا��3Rا�����، و�Y� رأى أ(�pء 

�ً� ���&ارد ا�9'�'��^�ون أن هNا �� ,�\! ا��3-ا ً���  . 
 

17- AV��ا���! و �)&����&(� إر�nد,� و�Y� �n ��  � اIدارة    �(�9	�� أن ����ح اOن ��
 ��S ����ت،  H ا���ا�)ة ا� �Y�� ����(��&ت ا��� ,�"�"! ا�&�3<! وا��G � ا7ه-اف ا��3Rا��
و � ا���&	H اR>�)�ء  �  ���+�ت  ��&(� ا���! �9_ن . 	- �)�  ��&(� ا���! +�? اOن

&,�  �5 ��� .أ,�ر/ا7ه-اف ا��3Rا��
 

18- M���ا��:��`�(� و3&ف �Y&ن  "�و�� ،  �� �'-,- ا����<U (�? أ>)� >��<� U��Jم �)� ا��
 o3&ات4(�'���)� �5 ا��-ى ا���&�3 ( l��'� �5 أ�! ا��"�ه�� �  ،��V"���ء (�?  Jا,�ه� ا�� ،

���
 ا7+��ن، وإن �� ,Y� دا<�ً�، (� . ا7ه-اف ا��3Rا���gا7ه-اف �5 أ cNه l��'� ��, و3&ف
����. ��,l و+-ة ��`���� وا+-ة l���, ���5 �VV""! ا��"��وه� ��\! ا��"�&ى ا7ول � !>�"

 

 ا����3Rب وا��3R-ام  � ��>�P�, dأي أن ذ� ،��`��{ ا����� �  
وا��G,�ت إ�? ��>
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��&(�ت  �,�n�Vا�� �ا��3-ام ا��"��- � U>��< �  }�	&� �Y�, �  !Yn ?�) �(<���، وأن ,�� 

 ا��"�&ى ا7ول  � ا��"��- ��<�� �  ��`�و+�? ,�"�? 	��س �'��l . >&ا�U و^- �ت ا��

>����vغ (�)�، ��� �g��T ا����nات وأ���3
 ا��'�l و^P&ط ا�37س ا�Iوا ����`�U ا��
��ء (�? إ��ر ز ��  '-د� .وا7ه-اف 

و � ا���&	H أن �Hp اIدارة ���>ً� (� و�Y9! ا����<J� Uءاً  � ا���P ا���&�P3 ا�7!،  
 .ا����<U آ�Jء  �  ���+��)� �����T ا���P ا���&�P3 ا�7!

 

ا��"ا -19�
8 ذات اDو�"C: ��S Jآ����� Rً�� 3&ف ���� ا��&اH�S ذات ا7و�&,�  
��&(�  � . ا7ه-اف ا��3Rا�����،  �� ,")� l��'� �5 هcN ا7ه-اف  �p� 3&ف d�N�وه� 

 !V��"��� �V"����ا����<� U���S ���_� إ��ر ز �� أ	�y (�? ا����Rت ذات ا7و�&,� ا������ 
�H ا���ار و�'-,- ا7و�&,�ت ������V (� ا��'-,�ت ا���n]�، وه� ا���,
،  H إ��+� ا���وy� �<

�p,أ: 
 

�&�5 أدوات ا�y�Rل وا�-(&ة �9_ن ا7(��ل ا��VYى،  �� ,'"� "  ���� ��رزة"�Y9!  )أ(
�5ص ا���`�� �5 ا��Nاب ا��&ارد ا���ر�� (� ا���Jا>�� (�? �V3! ا��Y�3ل  &ارد 

 ا�U �<�V ا���دي؛

أن ��"� ا�'y&ل (�? ا���&,! ��&ارد ^�ر�� (� ا���Jا>�� أ^i 	�&داً  � n_>)�  )ب(
و ����  � (-ة  �yدر، وأن ��"�  ��ر�3 ا�7)Jة ا��<���3 ا��	��� (�? ا��3-ام 

 هcN ا��&ارد �'�Y, W&ن  ���H  �ً�n ا7و�&,�ت ا���lC (��)�؛


 ا7+��ن ��-ة  ��Rت، دون أن ����y �5 آ! ا� )ج(�g�5 أ �� �n ?�)و ،d? ذ��ت (R�'
�V3! ا��\�ل، �5ن  &S&ع V3! ا�����9 ,�9! (-ة  ��Rت �Y�  -و>� ا�"�&ك �9_ن 

��Rً  '-داً ���Nات؛  t�� -�nا�� -�yا� 

 '-ودة �5 (-ده� آ� �'�l ه-5)� آ_داة ���آ�J ا��&ارد و+9-ه� واv)Iم (�  )د(
�� ا���ر�� ا��"��! �"��  ا�����&��Tتا��3-ا )�، ر�g أن ا��&��{ ا�Nي أ��+�{ 

 &ا H�S	Y, -&ن  �C�ً� �5 ا��'-,- وأن ��� ا��&ارد ا���ر�� (� ا���Jا>�� 	- �'9- 
 أ,�g7 �ًpاض أ^�ى؛

�-,-ه� أو ��-,�)�،  )ه(� �Y�, }<أ Rّا�7!، إ �P3&ا��� �Pوا�� ?n���, ���وذات  -ة  '-دة 
�'Sات وا�n� ن �)� أه-اف و&Y� أن �GV� .و,

 

و � ا���&	H أن �Y Hp! ا��&اH�S ذات ا7و�&,� �Jءاً  � ا���P ا���&�P3 ا�7!، و�9 -20
 �9	�����<U آ�Jء  �  ���+��)� �����T ا���P ا���&�P3 اH  ،!�7 ا��Y�3ل ا����� �ً<���اIدارة 

��&(� ا���! ا7و�? ���&اH�S ذات ا7و�&,� �5  �,&  �(,�� .أ,�ر/ا����ر أن �
 

�
�
 ت وا�@�ا�O)�M ا76��ا�
 

21- �� ا������: اDو�"��ت ا����� 3&ف ��-م  ��&(� ا���! ا7و�?  9&ر�)� ا��'-دة إ�? �
و5? ا����	�9 ا��� . (� ا7و�&,�ت �5  ��	h� �(�9ه-اف ا��3Rا����� وا��&اH�S ذات ا7و�&,�

y و !�T�'ت ا���)�P	 �5 �,&? ا7و��-,- (� �ك �_آ�-  ���,- ا��37ك ��ت +�? اOن، آ�ن ه
�,NGوا�� �,Ng7ت وا�\�وة ا�'�&ا>��، و�3��3ت ا���Gأو�&,� (���� �-(� ا�"���3ت . وا� A�P)وأ

�&�&��� �J,�دة اI>��جYا�� l�VP� d�5 ذ� �����ء ا��-رات، �
 ا�\�وة ا�'�&ا>�� . و�P�� و3&ف
ً� (�? ا���V>�ت وآ�ن ه��ك ��آ�J أ,p. اه��� ً� ^�� �ًT�����V (� +��,�)� ا��"��V آ��Pع

.  ا��V]� وا��&ارد ا�����VP؛ و+�Rت ا�P&ارئ وإ(�دة ا��_ه�!وإدارةوا�y+Iءات ا��3�37؛ 
�Jأ �, R ًءاJ� !Y9� ،ا���أة ��Yو�� ،��"��و�&+x أن إدارة ا�����5، و �ا(�ة ا��"�واة ��� ا�

��`� . � ا�U �<�V ا���م ���
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�ت -22�
����3Rا����� �5 ��&م  ��&(� ا��: �(O ا76��ا� �Tت ا����`+vا�� W'V� !�
 �T��ا����Rت ا������  � أ�! ��-,� ا��9&رة ��دارة (�- وHS ا�����+�ت ذات ا7و�&,� و(

�(\'� ��Tا�7! ��&ا �P3&ا��� �Pوا�� ���و	- �� �"��!  ���yت ��راء . ا7ه-اف ا��3Rا��
 8 و � ا���&	H أن ,"��Y! هNا ا���3Rاض �5 ا��� أ(�ب (�)� �5 ا��Nآ�ات ا��C"��,� ���ؤ�3ء،

 :أ,�ر/ �,&
 

 ؛) "��Y! (واR�y�Rتا�-(&ة  )أ(

��ء ا��-رات  )ب(�)!�Y�" (؛ 

 ؛) "��Y!(إدارة ا�����5  )ج(

 ؛) "�R�+)!�Yت ا�P&ارئ وإ(�دة ا��_ه�!  )د(

 ؛) "��Y!(د(� ا�3R\��ر  )هـ(

 ؛) "��Y!( �y,- ا��37ك  )و(

��ت  )ز(�Gا�)" !�Y�(؛ 

 ؛) "��Y! (ا�'�&ا>��ا�\�وة  )ح(
 

!�Y�"� �� تR��  
 

 ؛ا��'��T! )ط(

��ل ا�"���3ت وا��3Rا����� وا�"���3ت اR	��yد,� وا����R(�� ا��"�(-ة��-,�  )ي(  �5 
 �,Ng7و�3��3ت ا�,NG؛وا�� 

�"�� و���Y� ا���أة؛ا��"�واة �ا(�ة  )ك(���� ا�  

 ��3؛ ا�37وا�y+Iءاتا���V>�ت  )ل(

 ا��V]� و���G ا����خ وإدارة ا��&ارد ا�����VP؛ )م(

 ا��9اآ�ت )ن(
 

وأ��ى أ,pً� ا���3اض (�م و	- A ������ت ��"�(-ة اIدارة �5 إ(-اد (���T �����+�ت  -23
��, ��� l���, ���5 !�7ا �P3&ا��� �P: ا�� ���ا��� d�5 ذ� ���ا�-(� ا���3"� ������� ا�Jرا(��، 

؛ وا7(��ل ا����ر,� ا�Jرا(��؛ وا7رض وا�����؛ وا����c وا��ى؛ وإ>��ج ا����� وا�V'&ث
وا���! ا����9ك  H ا�&آ��� ا�-و��� وا��- �ت ا���>&>��؛ ا��'��T! واIدارة ا����Y �� ���5ت؛ 

 .���P	� ا�Nر,�
 

ك  H و��9! ا���p,� ا��'-دة وا��Vرزة  "��V! ه�]� ا7رز ا�-و���، و "��V! ا���! ا����9 -24
وآ�>A ا��9اآ� و�&��S أ���د ا7ه-اف ا��� �'��  A� W�+ . ا�&آ��� ا�-و��� ���P	� ا�Nر,�

�9	����Rت ا���آ�J ا����T �5 ا��  ����"�p)h� �Vء  � ��� . Jا,�ه� 
 



 ا�@�?��M وا��
Qا?
 �@(P-� =� ا�-
�Aت ا����7� ه
:  و;�

 

��&(�ت ا���! ا�\vث ����)� �&ا -25  A\'�
 ه�Y! و(���� ا�U �<�V وا���Jا>�� <
و���5�SI إ�? ا����ط ا��� >&	A9 �5 ��3ق ا7ه-اف . ا����و� �S�W'V أ �م ا�)�]�ت ا��<���3

�� ا�������� ��T&� ?�) ق (�م�Cك ا��� ا��3Rا�����، وا����<U، وا��&اH�S ذات ا7و�&,�، آ�ن ه
��, ���: 
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+J,�ان  � ا���م ا�\�>� ���Cة ا�"���� ا��-اء / ,&>�&– أ,�ر/>�!  ���� ا���`�� إ�?  �,& )أ(
�� �-ورات 2011 � (�م  Jول ا�-�  H إ��اء ا�����Gات ا������V (�? ذ�d �5 ا�

��� وا������ات Cن ا����y&رة أ) !p5� ���T&ت ا�� ��Vة ا��<���3 ���"�� ا���J(�7ا
�����	Iا>�� . اJ���� ة و3&ف ,��ر ا������ ا��"�&ى ا���م��C� �3�37ا���! ا U �<��و

�V�5&< �5 =��آ�>&ن / د,"��V–��9,� ا�\�>� /ا�"���� ا������، و3&ف �&اl5 دورة ا��
�)Nا ا��"�&ى (�? أ�3س  "�&ى ا���Jا>�� ا�����-،  �Tت ا���v,-? ا����ا7ول (

�-ء دورة ا�"���� ا��-,-ة  �n�Vة !V	 d3&ف ��9!. وذ� ���ا��� cNأن ه x+&و� : 
 

�9_ن ا7و�&,�ت وا��Vا U ���"�ه�� �5  )1( �����	Iا������ات ا �ا��9&رة   �,-��
�5 �`���� 	V! ا�Cن ا��� ا��9&رة ا���- �  � آ��)�� (�- ا��Y�3ل دورات ا��

  ���+�ت ا�U �<�V �5 ا����= ���-,�)� إ�? ا������؛

ا���و>� )2(<�� �  ��>v  �V	ا�  H  ت ا��&ارد�yy�  !,-�� �5  ةJ(�7ا 

و,��GV ��دارة ��-,� ���,� . ا��<�� ��3�����V (� ا�`�وف ا�����Gة و��g ا���&	��
(� ا����Cت ا��C��� وأ�gاS)� إ�? دورة ا����= �5 >)�,� ا�"�� ا7و�?  � ��5ة 
ا�"����، وا�Nي 3&ف ,"���ض ا���-م ا��'�ز �5 ا���N�C وإ��اء ا���-,vت 

 ا�vز � (�? ا�U �<�V؛
� أوا<! ا�"�� ا�\�>��  � ��5ة ا�"����، (�- ا����ع  �C&ح أ �م ���H ا7(�pء 5 )3(

�d ا�-و��(وا��)�ت ا���>'� ا7^�ى ا��)��� V�� ��"�>ا���3"�ت ا�� !\  ( �`���
 �����	Iوا ����5 اR+�����ت  � ا��&ارد ا���ر�� (� ا���Jا>�� �-(� ا��Vا U ا�&�

� +9- هcN ا��&ارد؛ وإد ��)� �5  &ارد و��'"�: وا��&اH�S ذات ا7و�&,�
�)�؛ �V� ا�U �<�V ا���دي؛ وإ �Y>�� ا��

ول ا���9رآ� ا���YVة �J(�hة ا��<���3 �5 (���� �'-,- ا7و�&,�ت ^vل ا���م ا7 )4(
  � آ! ��5ة  � ��5ات ا�"����؛

 

�&��<l  )ب( l���, ���5وU �<�Vا>��ا�Jوا��� : 
 

3�� و3&ف ,�� إد ��{ 15 إ�? �10ا����  )�� ز ���  �  ,���- اI��ر ا3�3R&ف )1( 
�5 ا���P ا���&�P3 اH  !�7 ا���3اض ا7ه-اف ا��3Rا����� (�? ��5ات 

��`��؛  
)2( �GV�, �S&و� ���	ا>�� واJا��� �ا���رج ( !,&����� �T& �ت ا����ن ا���&Y� أن 

 ا��&ارد وا�g7اض (�? +- 3&اء؛
)3( >�����GV أن �Y&ن ��, H  �(�  l�'ا�� �Y�, ات�n� ح و&S&�U أه-اف  '-دة 

 ��-,� ���ر,�  ��`�� (� ا���-م �5 ���,� ��N�C ا�U �<�V؛
 

�yC��؛ )ج(  ��� �<�� رأى ��� ا�p)7ء أ>{ ,��GV أن �Y&ن ه��ك  �Jا>��ت إدار,� و
 

������ت ا��g��y ا��� ��&م �)� ا� �<� 7�U �<�V وا���Jا>��، )د( l���, ���5ك �_آ�- و�� آ�ن ه
������	Iا ���ا���\ 
<�� �  �� �Yا���9رآ� ا� ?�). 

 

أ,�ر /  �,&5و3&ف �Jود اIدارة ا����Rع ا����9ك ����&(�� ا���! ا7و�? وا�\��\� �5  -26
�)&S&"! ا���ا>�� وا��"Jوا��� U �<�Vورة ا�-� �����9ح  . 
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� ا��"اردS� 
 

27- �+���  H  م�) !Y9�. ت ا������ ا���ر�� ا��"��! �9_ن +9- ا��&اردا�lC ا�p)7ء 
���  &ارد ا�U �<�V وا��&ارد ا���ر�� (� ا���Jا>�� وأن �-(�  ! �Y� ك��و,��GV أن ,Y&ن ه

�(��) lCا�7!، وا7و�&,�ت . ا7و�&,�ت ا��� �P3&و�&,�ت ا���h� ���
 أن �&�5 ا7�� ا�&��و,
�"�l  �آJي اI	����� ا��'-دة، وا��&اH�S ذات ا7و�&,� H  ،9- ا��&ارد'� vً �Y�  �ً3�3أ �

�"�V �'9- ا��&ارد (�? ا��"�&ى ��� �T�^ ،�P�"�5 ا� �,Jآ�  R ك���n ! (�? أن �Y&ن ه
 .ا���Pي

 

28-  U �<�Vا>��  &ارد ا�Jا��� �أن ,-(� ا���&,! ا���رج ( �GV�و5? ا��&اH�S ذات ا7و�&,�، ,
و�&,�، و��= ا��Y�3 W�+ ،=Y&ن ه��ك  Jا,� واS'� ����&,! ا���دي ا���3�Y ���&اH�S ذات ا7

H,�9ر����و3&ف �"�(- ا��&اH�S ذات ا7و�&,� (�? +9- . ا����H (�? ا���&,! ا���ص 
��� ا���د,�  H ا��Nاب  &ارد ^�ر�� (� ا���Jا>��،  �<�Vا>�� ا�Jم إ�? ا�����p<Rا��&ارد، وا

���C&+� وا������ ا���ر�� (� ا���Jا>�� وا��J,-  � و�")�! ا�'y&ل (�? ا��J,-  � ا��&ارد ا
��� �-(� . ر	��� اJ(�7ة ا��<���3Cا��&ة ا�����ر,� وا� �T��) ��� H�Sا��&ا H��و,��GV أن �

��� ����y  Hدر ا���&,! ! �Yا�� l�', ���و,��GV أن ��'�l ا������ (� . ا�V�-ان ا�p)7ء، 
��� ا7 �>� وأ( l��&ا� !)�Cا�� l,����yت ا���>'� ذات ا��(�. �pء ا���`��  H  �ا(�ة �راء ا�

d�5 إ�? ذ��SI�� :و
 

 3&ف ,")� ��Y ! ا��&ارد �5 ز,�دة ا���5�C9 وا��"�ء��؛ )أ(

��GV أن �Y&ن ه��ك  )ب(,����V&ل ر	� l���, ���5 ،��5�C9ة ا��<���3، وا�J(�7ا 
<�� �  
��� ا ��5&� H  ،��<اJا��� �ت ا��&ارد ا���ر�� (R�+ !\  تR�����و>� ا�vز � ��

 ا�P&ارئ؛

,�- ��Y ! ا��&ارد ا���ر�� (� ا���Jا>�� أ�3�3ً� ������� ا���p,� ذات ا7و�&,� وا7��  )ج(
 ا�&���� �hو�&,�ت ا���&�P3 ا�7!؛

��ء ا�\�� وإ	� �  )د(� l,�� �) ����� و�Y� 3&ف ,�P&ر �-ر,&�P  H��,�- ا���&,! ا��
����ت ��'&آ��. 

 

��>�9ء  -29 l���, ���5و��`�، أ,- آ\��  � ا�p)7ء هNا اR	��اح  � +�W ا��V-أ  �3"� ���
��� ا��'C`�ت �9_ن ا��i���Y ا��'���� A`+&� }<أ H  . !\�, R �"3ا��� cNأن إ>�9ء  \! ه ��g

�� ���C&د��� ?�) ��>J� رة&y�
  J,-اً  � ا�H  ،W'V اR(���د �P�,أو�&,� 5&ر,� و . 
 

��&,! ا�C�R	��ت وا�C�R	�ت وآ�ن ه��ك �&اl5 �5 اOراء (�? أ>{ ,��p)h� �GVء  -30
 و�5ً� �����ر�3 ا����&ل �)� �5 وآ�Rت ا������� �y&رة  �n�Vة و �Jا,-ة وا����ه-ات وا�Yy&ك

. دو��� أ^�ى، وهNا 3&ف ,9�H ا7��اف (�? �'�! ا��J,-  � ا��"�و��� وا�'&آ�� ا�Nا���
 هNا ا�����G �-ر,��ً� و,��GV أن ,"��� ��� ا�-(� ا���-م  � ا�U �<�V ا���دي و3&ف ,Y&ن

��`���� . 
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�TU�اد ا��� ا����TUات وا�!
 

31-  ���C? ا��"�(-ة ا��ل (&y'أو ا� ��Cj&ت ا������ ,&اl5 ا�p)7ء (�? أن �Y&ن ����
-�Vه�� ا��"  ���'���&(� ا���! ا�\��\� إ�? إ��اء.  �9و��   H�P�9 +&ل و��	�� ا��J,-  � ا��

�� ا������، و	- واl5  �`� ا�p)7ء (�?  � ,��� :هcN ا��"_�� �5 �
 

�`��؛ )أ(��� �YV9ا� H	&ا�� ?�) &p3-اد ا�-و�� ا�� ���+ �) �Sوا !Y9� اv)Iن 

�'�&ق ا��A,&y و(p&,� ا����= ��Y+hما��l�VP ا7آ\� �Tا �  )ب( l���, ���5 ��>ا��� 
p)h� �V"���� �ء ا�N,� �&�- �-,)�  �_^�ات؛

�� (� ا���_^�ات �5 إ,�ادات ا���`��  � (�?أن �5ض ر�3 �5<-ة  )ج(��� ا���وض ا�
��د,��PG�� l اJ��Rا �ت T �9ء<I م-��", dاً 7ن ذ��`< �ً�&g�  ن&Y, �� ->ا&Cا�

�)�,� ا��- �؛� ا������� 

 -,-ات ا���_^�ة؛أ>{ ,�Y�  &اT�� اvP�3ع �5ض ر3&م �5<-ة (�? ا��" )د(

�Sورة ��Sن (-م ��+�! ا�-,&ن ��g ا��"-دة إ�? أ�! ��g  "�? �5 ا�'"�ب  )ه(
 ا���� �؛

��� ��"-اد وهNا ,�Y� أن ,�9!��-,�,��GV  &اT�� ا�9Y�3ف  )و(�� : +&اJ5 إ,

 �-اول ��"-اد �"�&�� اI,�ادات وا�'-  � اR	��اض؛ )1(
�����vت ا��'���؛���"-ادا�"��ح  )2(  
 .ا���3اض ا���_^�ات ��(��Vره� د,&>ً�  ��� )3(

 

��

� ا���<
V�ا� 

 

��GV أن ,�HV ا�&�C�j وأن ا�&i>�j أA'VT اOن أآ\�  -32, !Y9? أن ا��ء (�p)7ا l5وا
�Y�, يNا7 � ا� �ً+&Sو� -	 �pا�� ��9  	����� . � ا����وأآ- آ\��  � ا�p)7ء أ,pً� (�? أ>{ 
 ا��<���3 ا�)�Y! ا���`��� ا���م وا���Vدئ ا��� ,�&م (��)�، �5ن ا������Vت ,��GV أن ���ر اJ(�7ة

 -�� �,�Pا�� 
��Yا�� H,�5 ا���� ا��<�"� و�&ز 
ا���`���� ا7آ\� �Yn -,-'� !\  ،vً�yC! ا��9

 ذ�d  &ا��5)��P�, ة ا��<���3 دون أنJ(�7ت ا������� �ً� . �  "�و��� اIدارة، ره

 

ا�-
:  ا�� -33�>����ا?� �

 ا���-ا>�� :��Y? أه��� ا����9 أو��� (	�� أآ- ا�p)7ء �5  
�����	Iوا �,�Pت ا�������+Rا H  ص�^ !Y9��`�� و(�? أن ,��GV  &اء �)� ��� ���وآ�ن . ا���

 -,Jا�'��� إ�? ا�� �`+v  H  ،!��"ت ا������ ا���ر�� ا����T&�� ! �9&�{ ا���ك �_,�- (�م ���ه
�H ا���ار � R �آT ت����5 (� 
��Y��� !p57ا ! �Yوا�� �P�"ا� �,J: 

 


  � ^vل ا��C&,� ا����-د وا���\�! ا����9ك �-ى  )أ(��Yا�� J,J�� �,اJ  ?إ� �V"����
�-وق ا�-و�� ������� ا�Jرا(�� و �)- ا����ون �5  ��ل ا�Jرا(� �5 ا�V�-ان yا�


 ا����Y  ��S ��`��"��� ا������� �h � ا���'-ة، آ�ن ا��Y,� 7، ود U  �\��� ا��
 �'Vوا� �����vا� �Y,� أ ���	إ �  ���أن  �\ ��g ،ك �_,�- (�م ��&��- ا��9اآ���ه

�V,ر�Yعا����I��
 آ��ً� �5  �)- ا����ون �5  ��ل ا�Jرا(� �5  �� ,�,-وا ��Yا�� U د 
��Y,� 7ان ا-�Vأ�5,���، . ا� ���	���3 �5 إR ،ء�p)7ا ���(� 	��)� إزاء وأ(�ب 

 �C^ ا���-ا>�� أو 
��Yل ا���C	�5 +�ل �� إ U ا�Vا� N�C�� ?�) ��V�"ا��_���ات ا�
 
��Yا�� !Yن ه�&Y, ورة أن�S ?�) ء�p)7ا �د ا��-,-  -n ��+ �5 ،�(در��
ا���-ا>�� ذا  �دود,� ���C���Y، وأ,-وا ا����,�� ا��� ا	��+)� ا������ ا���ر�� ا��"��! 

�������R ��PGذ ا���ار �Tت ا����V9_ن ا������ ا���P,�؛ات 
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 اI	�����  )ب(��Y��� �V"����5��� ا��C(��و Jه� أن ���! آ��اآ �(�  �,�Gإ�? أن ا� ��nأ ،
و�� ,�,- ا7(�pء  � أ �,� . �Y���Vات ا��)��� R أن �Y&ن �  ��V� ���Vت اIدارة


 ا���P,� و��Yل ا���C	إ �V,ر�Yا� �'Vوا� �����vا� 
��Yا�� �  -,J�� �(�) �S���3Rا
��)�Cا� �����	Iا . !�) J,J�� �GV�أ � �5 ���3، �5- آ�ن ا������ ا7و�� ��p)hء أ>{ ,

���	I��5 �5 ا�S�5(�� إ �����	إ 
��Y  إ>�9ء �  Rً-�
 اI	����� ا��&�&دة +���ً� ��Yا�� . 

�"�V إ�? ا���\�! (�? ا��"�&ى ا���Pي، ا�lC ا7 )ج(���(�pء �Y9! (�م (�?  V-أ ا�&R,� و
 ا���Pي  H �'-,- ا��"�و��� (� ا��"�&ىاH  ،������+R ا��_آ�- (�? >�! ا�"��P إ�? 

��>� � U��C&د، (�? �V3! ا��\�ل، وز,�دة ا�"��P (�?  "�<! ا���Jا>�� وا��"�<! 
 :اIدار,�

 

)i( 	,�� ا��� ا����ء ��p)7ا �آ\��   
��+)� ا������ ا���ر�� آ�ن ه��ك �_,�-  � ��>
 �,�Pا�� ��PGا��"��! ����,� ا��)c�<؛)ا>`� أد 

 

)1(  �����	Iت ا��`� \!  �)- إ �Y>��ت ���9اآ� �5  �`& � ا7 � ا���'-ة و��	� ا��

  ��9آ� ا����ون �5  ��ل ا�Jرا(��Y  د����� �5 ذ�d إ, ،��Y,� 7ان ا-�V�5 ا� �

��9  
��Y ا����� و l"��-وق ا�-و�� ������� ا�Jرا(��؛�5 >`�م ا��yا� H  آ� 
)2(  o���>� U  ��ا HSو ��<�Y وإ ،��`���>� U ا���`��، و vء �{ 7و�&,�ت ا�� ��+

  H اI��ر ا�&��� �hو�&,�ت ا���&�P3 ا�7!؛
�� و "�&,�ت ا���C �-ى ا�"�Yن ا�N,� ,���-ون (�? ا�Jرا(�؛ )3(+ 
  7	! ا�V�-ان >�&اً؛ "�&ى ا������  H إ(�Pء ا7و�&,� )4(
 ا�-ور ا��'��! ��Jرا(� �5 ا������ اR	��yد,�؛ )5(
��ور؛ وا��3-اد ا�'i���Y� ��PG�� � &Y ا��&ا�-  )6(  -���")�! ^- � أ+- ا�V�-ان  � 

�� �� .ا���Pي ����`��، ���3R �5 ا�V�-ان ذات ا�-^! ا���&o3 وا�V�-ان ا�
 

)ii( Cا�� �P�< ��`�و,��GV أن �Y&ن . �(! ا��'&ر,� ��� ا�V�-ان وا���`���Y9!  �\���ت ا��
! �Y��� �5�Cn ���وا��� �'Sوا i�j&ا�� -� ���\��و � ا��pوري .  ��,�� اR^���ر (

 &ن  ���5 ��-ة (�)� و(� ا���p,� ا���Pو+� �5 ا�V�- ا�Nي ,����ا���`�� أن �Y&ن �-,)
}�5 .&Y, أن 
�<U ���\���ت ا���`�� و ��,�� �������  ه��ك >`�م �����  "��- إ�? ا����نو,


 ا���-ا>����Yا��9 ! 7داء ا��. 
 

وأ,- آ\��  � ا�p)7ء ����- أي �'&,vت ��5�T أ^�ى ���&ارد  � ا���� ا��<�"� إ�?  -34
�� ا�Nي ,�&م �{ ا���� ا��<�"�C! ا����ا>�� آ���5 �J�  �� _� ?�
 ا���-ا>�� +�? ,�"��Yورأى . ا��

 أن ا�'��� ا��اه�� ا��� ���\! �5 و�&د  �Jا>�� ��g آ���p� ��5ن ا���3ار ���H ا�p)7ء

 ا��Y�, R �,�P� أن ,"�����Y�5 ا�� i�j&ا��. 

 
35-  �5 H3رة أو&y� �,Jآ� vا� �,�p	 W'V� 30و3&ف ��&م  ��&(� ا���! ا�\��\� 

!,�� .أ,�ر/   �,&6>�"�ن و/أ
 

36- �!
���� ا���� ��
l  �`� ا�p)7ء �5 ا����	�9 ا7و��� (�? ا���Vدئ  وا5:ا�-
:  ا���<
d�5 ذ� ��� ،��`���� ���`� :ا��� ا	��+)� ا������ ا���ر�� ا��"��! ���J,J ا�)�Y! ا��

 

  � ���H ا��"�&,�ت، ��� �5 ذ�d ا��-,� ا���م، ���-,�,��&��5 	-ر  � ا���و>� ,���  )أ(
 ا��-رة (�? �'-,- (-د ا����ر,�؛

 ��'-  � ا��A�C و�i���Y ا�&i>�j ا�����، وا�'-  � ا��"�&,�ت+-ات (�? آ! ����H ا�& )ب(
  �! ا���`�� إ�? ا���! �5 و+-ات  �Jو��؛
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 ا����� ���"�� ا���! ا��9 ! ��-ة و+-ات و(-ة اIدارةإ��+�  �Jا>��ت (�?  "�&ى  )ج(
 إدارات؛


 ا���-ا>��، ��� �5 ذ�d  )د(��Yا���� وا�� ��� ! �Yا�� �ا���-ا>�� �5 �'"� 
��Yا�� !�\��
 ؛ا�����(����ت ا���ذ ا���ارات (�?  "�&ى اIدارة 

��� ا�&+-ات  )هـ(�  ��)� )� و+��)�؛��Vً�ز,�دة ا���و>� �5 

��i�C ا���VPت ا�&��C�� H  ،��C�j ا�&i>�j ا�����، ��� �5 ذ�d ا�&i>�j  �  "�&ى  )و(
�_3�&ب �'-,- ر���V� ��&2- و -1- - N^7ا H  -  d�5 ذ� ��� �C�j-1/- -25- وف/- -
��� �-ا��� ا���i�C ا��-ر,�� ����VPت  (1 N�C�� !�C���وA`+R اIدارة أ>{ �-أ 

����Gء ��� ا�&i>�j  �  "�&ى  - ��C�j&&ب �'-,- 1-ا��3_� N^7ا �Yا��� �وأ>{   ،
�`��ت ا7 � ا���'-ة ا7^�ى  ��� ؛)ر���V� ���C�j&، وه&  � �� �5 

9� )ز(� �P�"ا� �,&Cو� !���� �'Sد أ�� وا���H اIدارة ا�����-ة (�? ا����<H  U إ,
�"�V ��دارة �S� ا7�� وا��P&ط ���أوA'S اIدارة ( ��"���3ت ا��&��)��وا��"�ء�� 

 ?p�, أن �Y�, �P�"ا� �,&C� أنp� R داراتIا H��� A<آ� &� ?�+ vًYه� �

 ؛)���9

  �5 ا��i���Y؛و5&رات�'��l  )ح(


  &+- ���3vا����� وا��&ارد وا���I o�Pد �ج  )ط(�Y  ? إ>�9ء�ق (�م (�Cك ا���آ�ن ه
 وHS ا��3Rا����� ا��� � و��o�P ا�U �<�V و+9- ا��&ارد؛

�&�&��� ا����& �ت �V�n �5 وا+-ة ��'��J  l,-  � ا��CYءة  )ي(Y� i>�jو H����
�����3Rرأى . وا H  ء�p)7ا lCدارةوا�Iن ���ا_��&�&��� اR�y�Rت  Y�� ij&  ��

 
���5 آ! إدارة �� ,'�l آ�Cءة ا��3-ام ا��&ارد ����� أن ا��- �ت ا��&+-ة �"�
�&�&��� ا����& �ت (�?  "�&ى اIدارات؛Y� ت�����+R 

و,��GV أY� R&ن ه��ك إدارة . �'��l ا��J,-  � ا���و>� وا���آ�J (�? ا�\�وة ا�'�&ا>�� )ك(
�yC�� ��\�وة ا�'  

 �_ �� ا���! ا��v<� �5 هNا ا���Pع ��� ا��9�, �Yا>��، و�&�
 واIدارات ا������؛

أ,-ت (-ة  ��&(�ت  � ا�p)7ء ا	��اح إ>�9ء  ��V>�< �Vy� إ��5�S� ���-,� ا���م  )ل(
 W�'� (�? 	�p,� ا�"���3ت وا��3Rا�����ت، ,�آi�C���J ا��
ء (� ا��-,� ا���م 

�5 ��`���ل ا�"���3توإ�vغ ر�3<! ا��   . !�) �5 ! �Yز,�دة ا�� }<_n �  اNآ�� أن ه

 ا���-ا>����Yو�5 ��\�! ا�� ��`�و3&ف ,�دى ����C (-د  "�(-ي ا��-,� ا���م . ا��

�,-,-���Vy� ا���� ��&�Pا�� i���Y7ن . إ�? �&��5 ا�� l�ا�� �ون (�^�وأ(�ب أ(�pء 
i>�j، وأ>{ ,�P&ي (�? �i���Y إ>�9ء ا����Vy� ��V� i�p�3 �-,-ة إ�? ���Vت ا�&

و5? +��� إ>�9ء  ��Vy . إ��5�S، و	- ,"�C (� إ>�9ء و+-���  �Jو���� ر<�"����
 �,-��� �,-,-� ��V>�<ء ا���مv,إ H  ءة�CYا� �) Rًأو �V�� أن �GV�، �5ن  ��,�� اR^���ر ,

 ا�V�)Rر ا�&ا�
 ���&ازن ا���Gا�5 �5 ا������؛

 (�? أن ,'�! >�<
 ا��-,� ا���م ��
 آ��V ا��&�Cj� ا���N�C,��، آ�ن ه��ك ا��Cق (�م )م(
}��"� .و,�&�? ا�nIاف (�? ا���! ا��& � ����`�� و�

 

��&(� ا���!  -37  H  d�Nا���! ا�\��\� وآ �)&��  �5 �9	��و � ا����ر أن �"��� ا��
&,�  �(n �  ?أ,�ر/ا7و�? �5 ا7,�م ا7و�. 

 

 ا��Sاآ�ت
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�_,�- (�م ��&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"��! �9_ن ا��9اآ�ت دا^!  ��&(�� آ�ن ه��ك  -38

 أن �P�  ��,�� �Vy&رة . ا���! ا7و�? وا�\��\��, !�و�V��� R ا��9اآ� �g,� �5 +- ذا�)� 

��`� :وn-د ا�p)7ء (�?  � ,��. ���! ا��
 

�� �5 رو �،  H ا�nI )أ(>�Yت ا�Rا�&آ� ����-وق أه��� ا����ون ���5 yا� H  رة إ�? ا����ون
ا�-و�� ������� ا�Jرا(�� �5 (-ة  ��Rت 5��� و�Y�  H ا��) -,-9��S ?ورة إ+�از 

 U �<�� H  ا���-م �5 ا��- �ت ا����9آ� �  -,J �,Ng7وق ا�-و�� ا-�yا������ وا� 
���� ا�Jرا(����� .v\ت ا���`�ث وآ�ن ه��ك ا��Cق (�? أن ا�7)Jة ا��<���3 ����H ا��

 ،���Cا� U ا�Vأ�! ا� ��9اآ�  �ا���-م � �  -,J  �� _�� �ً��9< �\ن أآ&Y� إ�? أن ���'�
 وا��- �ت، و5?  ��Rت  � 	�V! ا�-(&ة وا���\�! ا���Pي؛

 اI	���� وا���Pي،  H ا��_آ�- (�? ا����ون  H أ�3ة ا��"�&,��أه��� ا��9اآ�ت (�?  )ب(
�) �����	Iت ا��`� ? ا��"�&ى ا���Pي؛ا7 � ا���'-ة وا��

��� ا�p)7ء (�? أ>{ ,��GV  )ج( -,-9� H  ،ع ا���ص�Pا�� H  �9اآ�ت��� 
ا���+�
 ،��`��)� ا�� H���� ا��� J�'? ���3 (-م ا���ظ (�C'�� ،�,����ا^���ر هcN ا��9اآ�ت 

���C  رة&y� .ورأى أ(�pء �^�ون أن ا���`�� �)�ب ا������ة 

39- ���3R !ت ا����)&��  oPو�� �دارة (Iا��� أ(-�)� ا ���اض  Nآ�ة ا��3Rا��
 .أ,�ر/   �,&21ا��9اآ�ت �5 
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، ��� =� ذ�Z ا��-Y��� M ا�����Eة?��Dا �= =��Pا� �

V� 
 

وأ�nر ا�p)7ء إ�? أن ����G ا�\���5 (���� �&,�� ا�7! ��&م (�? ا���9رآ� واR�y�Rت  -40
ار��V�ً� و���ً� �"���3ت ا��&ارد ا��9V,� و����5 ا��"�و���، و,��oV ا�����G . ا��'"�� أ��5ً� ورأ�3ً�
J5ع �5 . وا��"�ء��، وا�'&ا&S&ا ا��Nه �دارة (Iا��� أ(-�)� ا �	ء ا�&ر�p)7ا �	��و3&ف ,

29!,��وا�lC ا�p)7ء �Y9! (�م  H ا�3�����ت ا������ ا���ر�� ا��"��! ورأوا أن . >�"�ن/ أ
وآ�ن ه��ك ا��Cق (�? أه��� اR>���ل  � ا�p&ا�o . رة  �C��� ا������ة �y&(ا���`�� �)�ب 

 J�C'� ?�) ت�P�"ا� �,&C� و(-م o���- ا��-^!، وا��_��� ا�"�� �V�p&ا o�	V! ا��-^! إ�? ا�p&ا
��Cj&. ا����ء إ�?  � ,�p)7ر ا�nوأ: 

 


 ا��)U ا ��Rًأن ا������ة ا������ ��-  )أ(����c  ,'��ج إ�? ^�Vة،  H أ>{ ,�Jم �� �,�`��
 ا��'��! وا������؛

أ>{ ,�Y� �l��' ��-م  ?�+ H,�3	V! ا��Y�3ل ا���3Rاض ا��Nري وا��C(� ��o�"V  )ب(
 -�� o�، واR>���ل  � >)U ,�&م (�? ا��&ا(- ا��-^!ا�p&ا� o	V! ا��-^! و��J,J ا�p&ا

 إ�? >)U ,�&م (�? ا�"���3ت و�C&,� ا�"��Pت،  H �&��5 ا��-ر,
 ا�vزم؛


 أن �Y&ن ه��ك ����5 و>`�م ���J,J إ>��زات ا�����G �5 >��ذج و ��ر�3ت ا7(��ل  )ج(�,
!V��"ا����ر�3ت �5 ا�� !p5أ l�VP� ن ا���3ار��S �Y�, d�N� .ا����ر,� و

 

 (�?  "�&ى ا���`��، إ�Eر Fدارة ����E ا���Sر�8وواl5 ا�p)7ء (�? �Sورة إ,��د  -41
`�. �� ��"A  �&ا�5ة وأ>{ 3&ف ��Jم  &ارد ^�ر�� (� ا���Jا>��وR+`&ا أن ا���Vة دا^! ا��

��&�5 ا���&,! �5 (�م  �ً� .2009و�&+x أن اIدارة ����I oPاء درا�3 ره
 


�ت -42\+TDت و: ا��	v^h� ij&  ������إ>�9ء   � �ّ�ر+
 ا�p)7ء ��R	��اح ا���ص 
�� �v^h	��ت��. 

 

���ت ا��;	، وا��"ارد Tدارة، وFا
، وا������S@ا� 
 

����	- اIدارة  H ا�9�3ر,�� ^�ر���� ��Iاء ا���3اض  :ا76���اض ا��/ري وا�[�;� -43
�Nري و�5(� آ�Jء  � ا��Iاءات ا��C(��، و3&ف �PG? آ��5 �&ا>
 ا��- � اIدار,�، 

��&�&�Y� �`<�9,�، وVا������، وا��&ارد ا� �`�� ا����& �ت وا����	- (�? ا����9,�ت، واIدارة وا�
و3&ف ���ي  ��&(� ا���! ا�\��\� أول �l,�5 H  �(� !)�C ا�9�3Rر,�� �5 . واR�y�Rت

 .أ,�ر/ �,&
 

و���5�SI إ�? ا���3Rاض ا��Nري وا��C(�، أآ-ت  ��&(� ا���! ا�\��\� (�? ا���ذ  -44
��, ��� l���, ���5 �T�^ �YV  إ��اء: 

 


  )أ(�Y  �  �P�"ا� �,&C��,-�9,�؛ ا��ا��Vم �5 إ��اءات ا��&ارد ا�� 

�_3�&ب �'-,-  )ب( N^7ا���V؛ر��C�j&��  

���3<! ا�C�Rق إ�?  )ج( �Tا��� �P�"��9,�ت، و>�! ا����� l���, ���5 �P�"ا� �,&C�

 ا���-ا>��؛��Yوا�� 
  "�&ى ا��9

 �o�"V إ��اءات ا�"�C؛ )د(

  ����9ر,H؛ا��'���ا����9,�ت  )هـ(

 . ��G9���  �	�� �5 ا���-ان,�>�-��5 +"���ت  )و(
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45- ��S@�7ت و���ر�7ت ا��"ارد ا��
7: �T�9,� ا���Vا��&ارد ا� ���	? �ء (�p)7د ا-n 
��`����� . ��5�C9ن ا���S !أ� �ة ا��<���3،  J(�h� إ+-ى ا7و�&,�ت � �) ع �3��3ت�Vو,�- ا�

��>J� :�?  � ,��وأآ- ا�p)7ء �5 ا����	�9 ا7و��� (. و��5v اIدارة ا�
 

 ا���آ-ة ,��GV أن �Y&ن (��yاً ه� ً� �5 ����� ا��-راء ���5�SI إ�? اIدار,�ا��)�رات  )أ(
 �&��5 ا��-ر,
 ا��v<� (�? اIدارة؛

  �-ورة ا��&�Cj�؛و>`�موHS  ��,��  )ب(

  ا��&�Cj�؛��-ر,
 J,-  � ا��&ارد  )ج(

  ا�9&ا�g �5 ا���`��؛إ(v>�تا��&H3 �5 >�9  )د(

���V�-ان ا��� ��؛ )ـه( l���, ���5 ���3R ،�5ا�G��"�� وا��&ازن ا�� �'"�� ا��&ازن ��� ا�

��ء (�? أه-اف أداء وا	��� و ��,�� ا��&�Cj�إد^�ل >`�م �����  )و(� ��`� (�? >�Pق ا��
  &S&(�� �������؛

 ا�v �آJ,� و�3 �,&C��P ا���ذ ا���ارات �S� �3��3ت و �P��Vت واS'�؛ )ز(

��>� � U���Cj&�  )ح( HSو����C؛ا��� ��  ا���>-�V�  � }�&�V�-ان ا�

��� ا�&R i>�jآ�"�ب ا��)�رات وا��9��J H,-  � ا��")�vت  )ط( ��Cj&��� ��57ا !���� 
 و � أ�! إ �Y>��ت ا���	�؛

  J,-  � ا���5�C9 �5 ����� ا�9�3Rر,��؛ )ي(

 � و �\�� ا���`�� ا���P,��؛ آ�Vر ا��&J �Cj,-  � ا���5�C9 �5 ����� )ك(

 �5  �ا	�V �3��3ت ا��&ارد ا��9V,�، ر���  � ^vل  J,-  �  �9رآ� اJ(�7ة ا��<���3 )ل(
�� ا������؛�� 

 ا��<���3 واIدارة ���pن +-وث ����Gات �5 اJ(�7ة,�Jم ا���ذ إ��اءات  � ��>
  )م(
 . "�&ى ا��`�م ا��&+- �h � ا���'-ة

 

46- !T3&ف �&ا�� 29&(� ا���! ا�\��\�  ��	�9 �3��3ت ا��&ارد ا��9V,� ا(��Vراً  �   
!,�� .>�"�ن/أ

 
 ر+
 ا�p)7ء ��&ا��5 اIدارة (�? �&��Tت :?<	 �:�"�"�
� ا����"��ت وا�6_�6ت -47

d�5 ذ� ��� :ا������ ا���ر�� ا��"��! 
 

�"�l و�&اl5 ا��`� ا�'�3&���؛ )أ(� �� _� 

��>� U أوراآ! �v<� ا+�����ت  �\���ت   �-ا>���&ز,�G�T H  )ب( �  
�5 ا��"��V! ا���,
 ا���`��؛

�&�&����&+�- وi>�j  )ج(Y� ءة وا��-رة�CYا� �  -,Jا�� l��'�� وا+-ة �V�n �5 & �ت�ا��� 
�����3Rا ?�) . ���&�&�Y�� ij&  HSن و_�وا�lC ا�p)7ء  H رأى اIدارة 

��3-ام ا��&ارد ����� أن ا��- �ت ا��&+-ة ا����& �ت �5 آ! إدارة l�', R آ�Cءة ا
�&�&��� ا����& �ت (�?  "�&ى اIدارات؛Y� ت�����+R 
���"� 

 

�� �5 رو �،  H اR(��اف  )د(>�Yت ا�Rا�&آ� ���اy�3&اب ز,�دة ا�R"�ق وا����ون ���5 
�5v�^Rن ا_��&�&��� �5 >`� تY� !�7ا !,&� �ًP�P�� 
�P�� ��`����� ا����& �ت 

 .��Iاء ����Gات أ��3�3
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48- 
��Iاءات ا��� ���Nه� اIدارة ���Y� ?n���� !�C&ن اأ(�ب ا�p)7ء (� ��-,�ه� : ا����
وأ(��&ا (� ��-,�ه� ��&ا��5 اIدارة (�? أ>{ . إ�? +- آ��T&� H  ��Vت ا������ ا���ر�� ا��"��!

����&رو وا�-وRر 3&ف ,�"�? �5 ا��-ى ا���&o3 اR>���ل إ�?  �J>� ا�U �<�V ا �V3�'دي وا�����
�"�V ���&ارد ا���ر�� (� ��������vت ا����-دة  �V3�'��� 3&اء وإد^�ل >`�م -+ ?�) �Y,� 7ا

 .ا���Jا>��
 

��
 ا��\�� وا����	 ا���<
 

49- 	

x+R ا�p)7ء �5  ��	�9 أو��� �&�C�j ا������ أن ا������ ا��"��! ,�&م �-ور +��3 : ا���
�V"������`�و��- ا��"�ء�� (� ا����<U وا��_���ات .  ������C ا���G9!، وا����<U وا���5�C9 �5 ا��

��ت أ &راً أY� ��3�3!  � اJ(�7ة ا��<���3 واIدارة (�? +- 3&اء�"'���� �Tوا�-روس ا��� .
 :ورأى ا�p)7ء أ>{ ,��GV أن ���! و+-ة ا������ �y&رة  "���� (�? أن ��&�5 �)�

 

��>� U ا���! �� ^��T ���ره �Jا> )أ( �5 ��yC�� اJ(�7ة ا��<���3، و�-رج �y&رة  
 وا���Jا>��؛

  ا���<��� ��������؛اv��3Rل �5 ا^���ر )ب(

�Y, !yC&ن  )ج(  
�Y Rًو�"  U �<�Vا� ���  �n�Vة أ �م اJ(�7ة ا��<���3 (�? أن �`! �
����� ��Tو 
 .أ>"

 

 �28? وا�\�>��  ��	��9)�� +&ل هNا ا��&S&ع �5 و3&ف �����  ��&(�� ا���! ا7و -50
!,�� .>�"�ن/أ

 

51- ر+
 ا�p)7ء ����-ا��� ا��� ا��Nت ���pن وi>�j 5ّ���� ����ا��� وا��Cق : ا���ا��
وR+`&ا  "�&,�ت ا���ا��� ا������ �5 . ا������ ا���ر�� ا��"��!�&��Tت  ا���م  H ةاIدار

Sو ��Tوه&  � ,-(�  &ا ،��`���- ا��-^!، و�'��l ا���5�C9، وا���ا�o دا^! ا�� o�S H&ا
i�j&ا>�� وا��Jل �5 ا���v��3Rا �ل ا���ا���، و�_ �v��3ا7 � ا���'-ة، وا � &`�  . �GV�و,

 �,&p) �5 إ>)�ء �pدارة ا���� �GV��J(�hة ا��<���3 �'�P^ W (�! ا���ا��� ا�-ا^���، و,
 .ا^! ا���`�� ��'-  � ا+���ل ���رض ا�����yا���ا��� �5 ���ن ا���ذ ا���ارات د

 

 وا�Qرا;�/`a� 
 ا�("آ� ا�����

 

�"�l و��"��  -52� �(� �(CT&�
 (�? ا���`�� ��J,J دوره� �واl5 ا�p)7ء (�? أ>{ ,

 أن . و y-راً  ����ً� ���ا�o ا�"���3ت ا������� ووHS  -و>�ت وا��C	��ت وا��C	�ت (������و,

 ��`�T&ت  "�ول و��5ل >���� (� ا��9&ب ا��,��C وا����Cة وأو�]d ا�,N� �C�",-ون  � ,Y&ن ���
 :وx+R ا�p)7ء أن ه��ك +��� إ�?. ا�Jرا(�

 
 J,-  � ا���آ�J (�? ��ا�o ا�"���3ت ا������� ��_ �� أNg,� و�NG,� آ���5 �����H دون  )أ(

  و+-ه�؛ا���`����أن ����y (�? ا�Yy&ك 

�`���� ا�'���� �Ngh,� وا�Jرا(�  H و�n �P,�^ HS �� ���"�و���ت درا�3 ا7�� ا� )ب(�
 H  !)�Cت ا��-ا^! وا��R��  ا7^�ى؛ا�)�]�تو 

 .ا�3Iاع �&HS �-ول أو�� ��"���3ت �'�� T-ور >��<U ا�-را�3 )ج(
 

وأ(����V��g A ا�p)7ء (� �_,�-ه� �-ور ا�7)Jة ا��<���3 ����`�� وا7 �>� �5  -53
��	�9ت ا�'&آ�� ذات ا�y�� وإ(-اد YT&ك �5 ه�]�ت أ^�ى ��g ا���`��ا���3اض   . �Y�,و

���ر ه� � (�? ا��&ع وا�Jرا(� ا��"�-ا � واNg7,�، وأن �Y9! أ+- ا��v � ا��&,�  d�N� ن&Y� أن
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��c ا�'&آ�� ا�������� ��`�و,��GV ا���9رآ� �5  \! هcN ا����	�9ت ��3R(�ء اه���م . ��)U ا��
 &Y'راتا�&Pا�� cNه !\�� H3ر ا7و��Oإ�? ا ���و	�ل ��� ا�p)7ء إن +�(�� &Y . �ت ا�&�

�`�� أR �\�� أي >��ط �9_ن ا����	�9ت �5  '�5! إ���N  &ا	i و����  -رو�3 ��-اً و��� �GV�, }<
 .(����� أ^�ى ,�Y� أن ��دى أ,pً� إ�? ازدوا��� �5 ا���!

 

 
 وb��c وه
:  اQ-�Dة ا����7
 

54- ��� :وb��c ا������ وا��� ����'&آ��  � �-,- �vTح اأآ-ت  ��&(� ا���! ا���
=��و5? ا�&	n }"C< A-دت  ��&(� ا���! (�? دور ا������ ��, ���5�l . ا�-ور ا���N�Cي ���

��� ا�"���3ت ا�������  o������3Rاض ا������ �'��� اNg7,� وا�Jرا(� �5 ا�����، وإ,��د ��ا
�`�� وا�'&آ�� >����� ����وه� ا�"�Yن ا�N,� ,��>&ن  � 3&ء (�� (� أT'�ب ا��y�'� ا���

�,Ng7ا &Y�(�" و �)راJ? ا��ون (-���, �,Nوا� �,NG(� ا���! إ�? أن . 1)ا��&��  Ay�^و
�(�����C! (�? ا��	��� ا���N�C,� 7 �>� ا���`�� و �Jا>��)� و��ا  Jرآ =��و,��GV أن ,Y&ن . ا��

Yن ا������ ه& ا������	�9)� �5 ا��  -���ن ا��<�"� �����	�9 وا� �5 AV	�p,� ا�'&آ�� ا������� 
�����	Iوا������ات ا ���Cا�. 

 

55-  �9	��و,�Y�  &اT�� ��J,J هNا ا��Cق �5 ا7دوار ��� ا����= وا������، ��'-  � ا��
��7. اRزدوا��� �Tت ا�����T&�5 ا�� �`�و�&,�ت و � ا����VP أن ,&اT! ا����= ا�

�����	Iوا������ات ا ���Cن ا���. وا�"���3ت وا��3Rا����� �5 (�! ا���`�� وا���V\�� (� ا��
وو�{ . و,�Y� أن ,&اT! ا������ �'-,- ا7ه-اف ا��� � ����`�� وا��3ا�����)� و �Jا>��)�

ط �5 ا�p)7ء اه��� � ^��T إ�? �Sورة �&J  ��5,-  � ا���آ�J ������� ذا�{، ��-م ا�5Iا
 .����p �-ول أ(���{ ����{ أآ\� ��ذ��� ���9رآ� ا�&زراء وآ�Vر ا��"�و���

 

56- 
��� ا�U �<�V :����� ا�@�?��M وا��
Qا?� واl5 ا�p)7ء (�? أ>{ ,��GV أن ���! �
�,N�C����ن . وا���Jا>�� �y&رة أJ,J��� !p5 دور ا����= �5 ا�'&آ�� ا���و,��GV أن ���-م ا��

�'Sت وا��T&��وواJ   . l5,-اً  � اRه���م ��"���3ت وا��3Rا�����ت وا7و�&,�ت�� وأن �&
����	Iا��&ازن ا �إ�? �_ � ���'� �,&p? أن ا���ء (�p)7ا .d�5 إ�? ذ��SI�� :و

 

���ن  )أ(���GV أن �Y&ن ا��,�+&�C ؛���-'�  ��g ��V	أ �م  �ا  

��GV ا>���ب ا��<�"�� ��Cy)�� ا���y�9 و,��GV )ب(, ��(��)&��  �5 -)��  vG9, Rأ 
���؛���<Rا 

��� (�? أن ,Y&ن  )ج(Cا� �(�vه��� 
��GV ا>���ب ا�p)7ء  H إ,vء اRه���م ا�&ا�,
 ا�p)7ء  � ا�-ول و��=  � ا�57اد؛

 أ(�p<)� إذا أVT'&ا �+��  ��g� 	V! ا>�)�ء ��5ة إ+vل,��GV أن ���Y� ا�V�-ان  �  )د(
 HV �5 ا����ر�3 ا�'����؛وR,�)�، آ�� ه&  �

�^� أ+-إذا �� ,�"� ��p+ �  &p&ر  )ه( &p�� }�) �S���3Rز ا&� ا����R(�ت، �5>{ ,
���ء ا����- �g�nاً أ���ء ا����Rع �5v�� ،������<Rا }�)&��  � . 

 

ور	� (� ا����رات ,�ّ-ه� ا��ؤ�3ء ا���9رآ&ن و3&ف �"���ض  ��&(� ا���! ا�\�>��  -57
 �) i>�jا>�� ,&م وJوا��� U �<�Vا� ����>�"�ن (�? أن �"��� / أ��,!28و��Y9! ا����= و�

 �5 �9	�� .أ,�ر إذا �Jم ا7 �/  �,&7ا��
 

                                                      
1
 �Cن ا����� ا��� ��Y&ن   �&+x أن ا������ ,�p أ^�y<��� �5 ه�]��{ �y&رة أآ�V  �� ,'-ث �5 ا����= وأ>{ ,�\! ا��vً�\�� �,&p آ� vً،  \! ا��

���>�y^أ � . 
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58- 
�
�\Fور : ا������ات ا-�آ�ن  � رأي ا�p)7ء أ>{ ,�Y� �������ات اI	����� أن ��&م 
 ا7و�&,�ت �5 ا�'&آ�� ا������� ��ا�o ا�"���3ت �5 إ	���)�؛ و ��	�9: ه�م �5 ا�'&آ��  � أ�!

��`���I	���؛ و�'-,- أو�&,�ت ا�� )��	v( W�+ �  . ?إ� ���	إ �ا ا�-ور  Nه i���, أن �Y�,و
�^�و,��GV ���\�� ا���`�� ا���P,�� و���&�Cj� اI	������ و &�Cj ا���� ذوى ا�y�� p+&ر . 

�GV� :ا����R(�ت اI	����� ا��� ,
 

وهNا 3&ف .  ا�'&آ��، ��� ,")� �5 ا������ وا����=ه�vً �!Y  � أن �J� �Vyءاً آ )أ(
���� ا��y&ص ا��3�37؛� �p��, 

  اI	�����؛ا�"���3تأن �'-د 	�p,� ���ا�o  )ب(

 أن ���رس و�C�j ر	��� ��Vا U ا���`�� �5 اI	���؛ )ج(

اI	����� ا7^�ى   H ا�)�]�ت ا�'Y& �� ا�-و��� ����Jا �أن ���- دورا�)� 	-ر ا�Y Iن  )د(
���Jرا(�  ��� \!  �)- ا����ون �5  ��ل ا�Jرا(� �5 ا�V�-ان ا��Y,� 7 وا�V'� (ا���

�V,ر�Y؛)ا� 

،  J  H,-  � ا���9ور �9_ن �-اول ا7(��ل �5 ا7	����أن ���- �&ا�P3 ا7(�pء  )ه(
 وا�Yn7ل وا��-ة؛

��� ا�-ورات  +"
 اR	��pء ,G9�&ن  � ��رونأن ,Y&ن �)� رؤ�3ء أو  )و( �(VT�
 .و,�- &ن ���,� ا������ اI	���� إ�? ا����= وا������

 

ورأى ��� ا�p)7ء آd�N أ>{ ,��GV أن ,Y&ن ه��ك ����� 7داء ا������ات اI	����� v^ل  -59
�d�N ا������ ا���ر�� ا��"��! ?T������5)�، آ�� أو W'V� ات&�3 A3. 

 

ا����ن ا�[�
 وا�6���;�ت ا�"ز -60���� ����V أ��3�3 ���!  :ارCن ا���أآ- ا�p)7ء أن ا��
��`� :ورأى  �`� ا�p)7ء. ا��

 
��Vا U ا���`�� وأو�&,��)�  )أ( l���, ���5 =��أ>{ ,��GV أن �Y&ن ا����ن  "�و�� أ �م ا��

���"���3ت ا�������  l���, ���5 ��`�وا��3ا������)�، و "�و��  �n�Vة أ �م  ���� ا��
 وا���`��؛

��� ا�-ورات؛أ>{ ,��GV أن  )ب( �(VT�� ,`! ا��ؤ�3ء �5  

 �5 ا��3-ام ا�-ورات ��g ا�����3 وا����ءات ا���>H  ،��V  �ا(�ة أ>{ ,��GV ا��&H3 )ج(
 ا���\�! ا���- ��V�-ان ا��� �� وا�V�-ان ا���Gyة؛

,�Y� أن   H  �\�� ا���`��ت ��g ا�'Y& �� وا���Pع ا���ص ا�����3أن ا�-ورات ��g  )د(
��GV أن ,Y&ن ه��ك  �\�&ن  � ا�V�-ان ا��� ��؛, �Yة و�-�C  ن&Y� 

،  \! ا�C�R	��  وا�C�R	�ت ا7��اف �5 ا����ه-ات وا�C�R	��ت ����ات,��GV أن �Y&ن  )ه(
��� ذات Cا� ���ا�-و��� �&	�,� ا�����Vت،  "�و�� أ �م اJ(�7ة ا��<�  ��3� v^ل ا��

 ا�y��؛

� )و(��� �GV�ا�'�&ا>�� �5 �-ول  &S&ع 	�Pع ا�\�وة  ��T�^ �Cy أن �-رج �� ا�Jرا(,
ty�� ً� آ��5ً� �{أ(���)� وأن�	؛ و 

��  vY9ت  )ز(��� �GV�,H�"رة ا�������؛ا���  ��)�C� J,J�H  �( ا7و>��Yد و �`�� ا��

��  )ح(�� H���ره� ���5 آ�� ,�Jم ��o�9 دو.  ا�NGا<� ا������  �ة آ! 3����ا7 �,��GV أن �
��T- ودH5 ا���-م �9_ن  l���,وا���3اض +��� أه-اف �,Ngh� ا���� ا������ ����  

 . �5 ا�����ا>�-ام ا7 � ا�NGا<�
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61- � (�? ر آ�>A ا����R(�ت ا�&زار,�  �C-ة (�- � �P&رت ا7 &:ا�6���;�ت ا�"زار
�� وا	�Ap  &ا��5 ��3��3 و J,-اً  � ا��ؤ,�Cأ. ا��"�&ى ا� ��g Rأ �GV�ن هcN ا����R(�ت ,

���Cن ا��� .��دى إ�? ازدواج �5 (�! ا������ أو ا��
 

 آ[�ءة و=���
 اQ-�Dة ا����7
 ودور ر�
� ا����� ا��!�� 
 

62- 
آ�ن ه��ك ا��Cق (�? أه��� �'"�� آ�Cءة و�����5 (����ت  :آ[�ءة و=���
 اQ-�Dة ا����7
�-د ����H . �5)� ا�p)7ء ز �م ا7 &ر ��ا�'&آ�� و�&�  !�) U �<��و,��GV أن ,Y&ن ه��ك 

-T��� ��������nات ا��CYءة +�  �5�� R+��. اJ(�7ة ا��<�H  ،��3 و�&د  N^7ا �Y�,ورأت . و
��, �  �ًp,آ�� أ&'��� �����&(� ا���! ا��� : 

 

J, Rال ورأى ا�p)7ء أ>{ .  ا����	�9ت ��� ا����= وا������ازدوا���,��GV ا�'-  �  )أ(
��, R اNه �Yاد (�! ا������، و�-)�� =�� أ>{ �'��� إ�? � � ا��pوري أن ,�&م ا��

 أن ,��� H	V! ا������  �n�Vة أو أن ,��	�  "�<! ا�'&آ�� ا�������  "�Vً�؛

��GV أن ,���H  )ب(,=���y&رة أآ\� ��Yاراً ا�� ���Cن ا������ ا�U �<�V وا������ وا��� و�
,-�� H  ،�<و �و �(�  �y	أ 
��Gن �5 ا�&Y� ? أن�ت، (�V�P���� �ً�5ة ا�-ورات و-  !

 �5 ا�&	A ا�'��S؛

�5 ���ن ا��g��y  )ج( �� �Y9_ن ا����ر,� ا���C���5وض (,��GV أن ,Y&ن ه��ك ��Cوض أ	! 
�9_ن  ��	�9 أ+-  �P"��-,ً�ا����R(�ت�P3اً   -�, R ا���ارات �) �`���yف ا�  .(

 ا��J,-  � ا���ارات وا��&��Tت ا���g�y ر��3ً� آ�� ه&  �HV و,�Y� أن ,Y&ن ه��ك
N(5ا  � n_>{ أن ,��! ا���ارات ا��C��� . �5 آ\��  �  �`��ت ا7 � ا���'-ة ا7^�ى

�ً+&Sأآ\� و . �(S��� =�>��� ء�	-Tأو أ �g��y�� �ً<��
 هcN ا���ارات ��P�� و3&ف
ن ا��Nآ�ة ا��C"��,� ا��� ,�- )� (�? ا����=، ��g أن ��� ا�p)7ء ا	��+&ا آd�N أ

 W�+ ،�9	����� �ً�>v  vً�ن ا���ارات إا��<�= أو ا��'�p ا�'�Y�, �5� أن ,�\! 3
 ه� ا��� �)�؛

��-م و�&د �&��Tت �����=�Py-م ا������ت ا�'����  )د( �,N�C��-  ��ر�3 و�C�j{ ا��) 
��� ا�U �<�V وا������ �9_ن�� �(�5 �`�� �Y� !>ا-� 	�p,� ا�"���3ت واS'� و

 وا��3Rا�����ت و�'-,- ا7و�&,�ت ���! ا���`��؛

��� أو  �\��)� ��-,� ���ر,� ا����(��)�  )هـ(Cن ا�����GV ��ؤ�3ء ا������ات اI	����� وا��,
��� ا�U �<�V وا������؛ا�'����إ�? ا����= وا������، و�5ً� �����ر�3 �� �5 ��Vا���  

�- و�Y��&اl5 اOراء و,pC! ا���ذ ا���ارات � )و() �ً�&�P  A,&yر ا����^ !`, 
 ا��pورة، آ�� ه& ا�'�ل اOن؛

 �5 رو � 	V! ا����R(�ت  �C-ة ���G,�، ����\�����- ��"�ت ا��g ���+I ا�����3  )ز(
�Tا��&ا �ا�&5&د   ���+I vً آ� vً,-� -�� R �(�Yو�. 

 

��GV ��<�= ا����= ا��"��! أن ,�&م رأى ���H ا�p)7ء أ>{  :ر�
� ا����� ا��!��  -63,
�-ور ��"��ي أآ�V ��&اT�� ���Y� ا����=  � ا����م �-ورc (�? >'& أp5! �5 ا�'&آ�� 

�{ ا��&ا�- ���Cات أ�&ل �5 رو �  
�P�, اNوأن ه ،��ورأى ا�p)7ء أن ا��<�= . وا��	�
 :ا��"��!

 

 ��3�37؛,��GV أن ,Y&ن �{ دور  '-د و �y&ص (��{ �5 ا��y&ص ا )أ(


 ���H ا7(�pء �5 ا������؛ )ب(<�� �  }���GV ا>���, 

ه��ك �-ا^! �5 ا�-ور ا���N�Cي ��� ا��<�= ا��"��! أآ- ا7(�pء �Sورة أY, R&ن  )ج(
 وا��-,� ا���م؛
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 ا�Y� �<� 7 ,��رس (��{ ��CYءة، ��g أن اOراء 3&ف ,'��ج إ�? د(�  '-ود  � )د(
�Pل  -ى ا�-(� ا��&+ Aو��C� ي&P� .(��)�&ب وا��i���Y ا��� ,
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�� ا���م�
e ا��
�� 
 

64-  �Tت ا����+������������� ا��-,� ا���م، واl5 ا�p)7ء (�? أن ,"��� ا���!  l���, ���5
��ت آ�� ��ء �5 ا��y&ص ا��3�37، آ�� أ>)����<Rء وا�p)7ان ا-�Vت ا��'�n���: 

 

 ا��-,� وا�5&ا (�? أ>{ ,��GV اv)Iن (�? >�Pق  )أ(y�واH3 (� آ! ا>���ب 	�دم ��

 dذ� ��p�, ? أن�تا���م (�T�y�^؛ا��&�P�5ت ا���Yوا�� �C�j&ا�  


، وواl5 آ\��  � ا�p)7ء (�? أن �'-,-أآ-وا  � �-,- �Sورة  )ب(y�  -ة Gn! ا��
���Pً�؛  ��&Vا��� �G�yات أ^�ى ه� ا�&�3 H�3�&ات، ���5�SI إ�? أر H� �G�T ا7ر


 ا��-,� ا���م أن ,�'-�&ا أ �م ا����= ووا�5& )ج(y��� ��'n���� �GV�أو /ا (�? أ>{ ,
 ا������ آ�Jء  � (���� اR>���ب؛

�l�VP� �GV >`�م  )د(, R }<رأوا أ����� W�+ ? ا��-,� ا���م�أي ا>���ب إ ا7داء ( ��ن >��
 .���Cة ��>�� 3&ف ��\! �����ً�  � ��>
 ا�p)7ء
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 ا��+�*
 

Dا *)�
	 :ولا��
 ا��������� 
 ا������ ا������� ����Sوع ��g1 إر�fدي ����
 ������� 
���P�76ورة ا� (ا���ر�� ا��!��  إ�� ا��1 ا���  ا�["رT Zذ� �= ���

 �Dا  )و;���G ا�EFر ا76��ا�
�� وا��1 ا���"17
 

��<�� أو (\�3Rإ�? ا�-ورة ا !yC��&ز ���-,� ا���م ��-,� ���,�  , � -�  ��S آ�ةN 
���
 ��-,�ً� �����,�. ���,� ا���Y, أن ��� ).و,�&ز ��<�= ا��

)1( ���� 

 

�{–ا������ ا���ر�� ا��"��!  )أ(�p�, � و �,�G�� �y��  ��,�3د ��ر  

��� ا������ ا���ر�� ا��"��!  )ب(���� ����� ا������ ا����� �,&C� 

��&(�ت ا���! وا��)U ا���HV )ج(  !Yه�. 
 

)2 (������� 
���P�76ورة ا� ��Sوع \�ار ا�

 

)3(   @��!��
�ت �G"�– �G��;و �1 ا���  ا�["رT ر�EFا  ا76��ا�
�� وا��1
  �Dا  ا���"17

 

���T اI��ر ا��3Rا���� وا���P ا���&�P3  –أو�"��ت ا���<� و��ا��-�  )أ()
��ء (�? ا��"&دة ا��� أ(-�)� اIدارة(ا�7! �( 

 

)1( ��) ��� �T ��ؤ,� ا��3ا��
 )3 (أه-اف ا�-ول ا7(�pء )2(
)3( ��� ا7ه-اف ا��3Rا��
 إ��ر ا����<U وا��&اH�S ذات ا7و�&,� )4(

 

إG+ح )ب(?Q
��� �5 ذ�d ا��3ا����� +9-  ا�@��� وا�� U>��� وا��T- ا���<� (�? ا�
��ء (�? ا��"&دة ا��� أ(-�)� اIدارة(ا��&ارد �( 

 


� ا� )ج(
V�ا� ��
>��) �����ء (�? ا��"&دات ا��� أ(-�)� أ �>� ����- ردود اIدارة 
 )(�? أن ���ض اIدارة ا��i���Y وا�&5&رات(ا������ ������ون ا�&��H  l اIدارة 

 

 ا���\�! (�? ا��"�&ى ا���Pي )1(
)2(  �����	Iا 
��Yا�������	Iوا��)�Cا�  
 ا���� )3(
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  )د(?��Dا �= =��Pا� �

V����ء (�? ا��"&دة ا��� أ(-�)� (�� �5 ذ�d ا������ �
 )اIدارة

 

 وا����
  )هـ(��S@وا��"ارد ا� 	;����ت ا�Tدارة وF? ا��"&دات ا��� أ(-�)� (ا�ء (���
اIدارة  H ا�nIرة إ�? ا���3Rاض ا��Nري وا��C(� وا�������ت ا�����+� 

 )اIدارة������� (�?  "�&ى ا���`�� وا�-را�3 ا��� أ(-�)� 
 

)1( �,�9V�3��3ت ا��&ارد ا� 

)2( dذ� ��g- و	ا����9,�ت وا���� 

�&�&��� ا����& �ت واR�y�Rت )3(Y� 

 ا������ )4(
 


	 ا���<
�� )و(��� ا������  (ا��\�� وا������ء (�? ا��"&دات ا��� أ(-�)� أ �>� ��
�����9ور ا�H  ! �Y اIدارة( 

 

 ا������ )1(

 ا���ا��� )2(
 

�� ا������(ا�("آ�  )ز(���ء (�? ا��"&دات ا��� أ(-�)� أ �>� ��( 
 

)4(   �Dا g7"�ا�["ري وا�� 1S?Dول ا�  إر�fدي-�
 
��ء (�? ا��"&دة ا��� (��� ا������أ������9ور  H أ �>� � ��`� )(-�)� إدارة ا��
 

��ز )أ(<Iات ا�n� رزة و�Vوا������ ا� �P9<h� �� Jول ا�-� ا�

 ��ت و�����Vت ا���N�Cا��"�و� )ب(

���U �<�V ا���دي أو ا7 &ال  )ج( l���, ن  � إذا آ�ن����-ول ا��i���Y وا�&5&رات و
 ا���ر�� (� ا���Jا>��
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�?�Pا� *)� 5/20072 ا������\�ار : ا��
 

�>���
	 ا���ر�� ا��!��  �
 ا�������� 
 

 إن ا������ ا���م،
 

o �ّآ/����Iاء ا������� ا����ر�� ا��"���!      2005 ا��yدر ��5 (��م      6/2005 ���ارc ر	�    
�`��  � أ�! ���"!V��"ا�� l,�� �3ر "��`����. 

 

o  0rr�ّ������,��� ا�������� ا������ر�� ا��"����! ا���Nي Y���9�3! 	�(��-ة ������N ا����p)7ء        
             ���`���& ��5 ا������ ��&'�yت ا���+v�TIا ��  �� �Y�  �)&��. 	�ارا�)� +&ل  

0�ّ���� اIدارة و���3�� �ًp,أ "�>-Vا���" �(<ر أ�V�)? ا�ّ- )� ا��-,� ا���م (	ا���  ،
 .�3"�(- أآ\� ا�p)7ء (�? ا���ذ 	�ارا�)�

o � (�? ا��)�م ا������� ����`��  �5	�P(� اNg7,� وا�Jرا(� و	&ا(- ���داً ��آ
 ��yذات ا� ����VP0ا��&ارد ا��ّ���-د ا���آ�J ا������ (�? ا�-ور ا�)�م ا�Nي و�� 

��p� �)راJا� }� H�Pp� ،vًV��" اً و�S�+ ،H���� �8ن ر�5ه�� ا���S�ا� ?�) 
�`�� أن ��- )� �-(� ����أه��� إ(vن ا��C�7 وا��"�ه��ت ا��VYى ا��� ,�-ر 

�� :ا7ه-اف ا�\��v ا���lC (��)� ��-ول ا�p)7ء آ�� وردت �5 اI��ر ا��3Rا��
 


 (�? ا��&ع و3&ء ا��NG,�؛ -�ّGا�� 

- � ��� اR	��yد,� وا����R(�� ا��"�-ا �؛ "�ه�� ا�Jرا(� �5 ا��

 .T&ن 	�(-ة ا��&ارد ا�����VP وا��3-ا )� ا��"�-ام -

o ًدا��� � إراد�{ ا�"����3 و(J { (�? ا>�)�ز هcN ا��T�C وا��&ض �5 ا���ذ ��آ
�-,- ا���`��، �5 إ��ر اvTI+�ت �� U �<�� HS&� �3ة و -رو�YV  إ��اءات

}�&� . (�م�5  �`& � ا7 � ا���'-ة 
 

��� :إن ا������ ا���م ���ر �� 
 

8Cإ��اء ا���3اض و -�� ��`��-د ا���� �� ^�P (�! 5&ر,� وإ��ر ا��3ا��
�� اIدارة�����<U و�&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"��! وا�3� ��(�  . �P^ ول��و3&ف ��

 :ا���!  � ,��
 

• ��� :رؤ,� ا���`�� وأو�&,��)� ا��Vا 
 

o ت اv,-ة ا7و�&,�ت وا�����Cل ا�v^ ��� ؛ �V�2009-2011ا 
o  !,&� ��و "&دة �) !��9�H��� ? ا�����T ا��<�"�� I��ر ا��3ا��

 ا�7! و �9وع ا���P ا���&�P3 ا�7!؛
 

 اvTIح (�? ��T- ا�'&آ��؛ •
• ����`� :إvTح ا��`� و����G ا�\���5 وإ�)دة ا�Y�(�� ا��

 

o <دار,� وIا �`� ؛اIدارة`� ����G ا�\���5 ا���3"�� وإvTح ا�
o ءة�CYوا� �����Cا� l��'� ض�G� ��Y�(دة ا��)وإ. 

 

 �5  ��ض ���ول آ!  � إ��اءات اvTIح،  � و3&ف �'-د ^�P ا���! ا�C&ر,� 
�N�C؛ وا���ا+! ا��Vرزة �5 : ,����� �� Jول ا�-�ا�3�Y�<Rت ا������؛ وا7ه-اف ا����&ة؛ وا�

 .2011-2009ا���v^ N�Cل ا���Cة 
 

                                                      
 .C 2007/PV/9   ا�&����2
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o �، 5&راً (�
 �T�2008 ������ ا���`�� �5 ا��Jء ا7^��  � (�م  دورة ^;�
=��������� هcN ا�-ورة ا����T ������� . (�- دورة  ���yة ��� !Y9�3و

���H ا�p)7ء �����vع  �ً� و ��	�9 ا�����+�ت ���P ا���! ا�C&ر,� � �T�5
 .وا���ذ 	�ارات �9_ن ا�3�Y�<Rت (�? ا���Jا>��

o ء�S?دة اإ-'  ���
 ا���دة  ��&�� ������� ���  � د�3&ر ا���`��، ��6-ة ��
و�p,&C)� إ>��ز (��)� ���-,� ا	��ا+�ت ��y&ص ^�P ا���! ا�C&ر,� إ�? 

�� . ��2008- �5 (�م ا������ ا���م �5 دور�{ ا����T ا��� 3ُ��وY�3&ن هcN ا��
��`�'�� و3&ف �NVل �)-ه� ���.  �C&+� ����9رآ� ا� �Y��  � ���H أ(�pء ا��

�����5�C9 وا�&+-ة �5 (��)� و���ر �y&رة ���(�� ا��&��Tت ا��)�<�� ا��� 
 ?y	راء إ�? أOا l5ا&���� إ�? ا������،  H ا��&T! إ�? 	�ارا�)� ����5)� ا��

�Y�  -+ .��`�����G� Hت ا��� �(������، دون إ^vل . و��3&م �و���\!  )�م ا��
�����)�م ا�-�3&ر,� ����ن ا�-ا<�� ا������5  � , ،=����� ��: 

o ��T&� �5 ا��'-د &'� ا������ ا���م ��	��ا+�ت �9_ن ^�P ا���! ا�C&ر,� (�? ا�
  أ(cv؛5ا���Cة 

o  ���إ��اء ا���3اض  "��� وا����3ع ا����& �ت (� ��H��� N�C ا��Iاءات، 
 d�5 ذ������ح ا�"�,Hأ &ر أ^�ى  � ��)� ا��-,� ، +�Rت ا� H�Pp, ا��� 

��Rت  ����� ا������ ا���ر�� ا��"��! ا�-ا^�� �P< �5ق 3��P{ ا���م �5  
��"=� ا��"ارد ا�+ز� �e  �8 اF\�ار �Uن ��s ا��Fاءات ��ه"?اIدار,�، 

 .ا��
Qا?

 

1�0 أن ��� ا������ ����G ا��'�5`� (�? 	&ة ا�-H5 �5 (���� ا��&T! إ�? إ�? � ،
أن �"�)! �`�� اNg7,� وا�Jرا(�  H ا���&، ا��Cق �9_ن ^�P (�! 5&ر,�  � أ�! إvTح  

�V�",د �(n �5 �(��) / 2007آ�>&ن ا7ول �� J)� ا��)�، و�-ول (��ت (��V���� Hp� وأن ،
�,��, �(n �,�(< !V	 ،ا7ه-اف N�C��� ��وأ^Nا . 2008آ�>&ن ا�\�>� / ا�n��3Rدي، و�-ول ز 

���� ��>��\�3Rا�-ور ا -�) �GV�, }<_��`�� اNg7,� وا�Jرا(� �5  &(- �5 ا�V�)Rر   ��
�V�5&< �(n }�,�g / �<�\ا� �0، �5ن ا������ �9�2008,�1��� أن ��-م ���,�اً  �+��ً� � إ�? ا��
 c�y	2008أ,�ر /  �,&�51  &(- أ �V��V3 �(n �,�(< !V	 �>�(� وأن 2008أ,�&ل / و���,�ه� ا�

 :�&�� اRه���م  �YVا إ�?
 

o ���yC� ���3اض�� ����,� ا������ ا���ر�� ا��"��!، ��� �5 ذ�d آ! ا����م 
�&  ��T� ���T&ت ا������ ا���ر�� ا��"��!،  � أ�! وHS ا�3�����ت أو��� 

�� ا7^�ى؛� ��&��{ أ(��ل ا��
o  &ه �  d�5 ذ� ����H ا���ارات، T !أ� �& �ت  �ا��� �ت  �����+Rا -,-'�

ا��&T! إ�? ا�3�����ت �9_ن  P�&ب  � ا7 �>� ��"�(-ة ا�7)Jة ا��<���3 �5 
 -�Vت ا���9ر إ��)� �5 ا�R���>�C؛5آ!  ��ل  � ا��  

o !أ� �د  �nدارة : و�&��5 إرIا 
�g��T أي إvT+�ت  �lC (��)� �5 أ���3
�� ا��9ون ا�-�3&ر,� وا���>&>��؛ وأي درا�3ت �� �(�5 �`�
 أن ��P�� ���ا��

��Rت  \! ��>�  �����  U	P�, -�V)� ا7 �؛ وأي ��-,vت 5&ر,�  �5 �+���  
 ، واIدارة وا��&ارد ا��9V,� وا�)�Y! ا���`���؛2009ا���! وا���Jا>�� ���م 

o  �P3&�  �P^و ��وا�C�Rق +&ل  �9وع (���T ر<�"�� I��ر ا��3ا��
ا�7!؛ ووHS ا	��ا+�ت �9_ن  &اT�� ا������� ا��� ,���� ا����م �)� ^vل (�م 

��Vت ^�J(�h� �Tة ا��<�P�, ��3�V)� ا����م ��&اT��  و � ��-c؛ وأي ���2009
�`�� اNg7,� وا�Jرا(�  -,-�� U �<�� N�C� .وHS و�

 

 e
�� Agnes van Ardenne vanر<�"ً� و ا�"�-ة  Mohammed Saeid Noori-Naeini ا��Vو�5"&ر 

der Hoeven -�"وا� Wilfred Joseph Ngirwaا��&ا�� ?�) ����� أن و.  >�<�V� ��<�= ا����&ز ��,
و�Y&ن ا����(�ت . ���� ه�]�  V�Y)� و>&ا�ً�  �9رآ�� ���<�=  H ا+��ام ا���\�! ا���Gا�5



Draft - 25 April 2008 

28 

 �,�y+ رة&y�
  �C&+� أ �م ا���ا	�V� ا�,N� ��l+ �(,-� = ا�vYم و����ول �Yه�]� ا��
����`� . ا��"�<! اIدار,� وا��

 

Z�/ر ا������ ا���م آ���: 

 

��)��ت  '-دة ا��� أ>{ �&^�� ���CYءة، ��  �C�Yت ا���! ا���)&���� ا������  �� ��
��&(�ت ا���!  �� R . �'��ج إ��)� I(-اد ا3I)� �ت ا��� ��`� �5)� آ! (�? +-ة  i�_و��
وY�3&ن ا����(�ت  ��&(�ت . ,) -,J���v� ?  �  �\�� ا�V�-ان ا�p)7ء (� آ! إ	���

(�pء ا���`�� +�Tً� (�? ا���5�C9 و���3! ا���!  �C&+� أ �م  �ا	�V� ,�\�&ن ���H أ
��`�����G� Hت ا���و���G آ���C إ p+ ��<�Y&ر ���H ا�p)7ء �-ورات  ��&(�ت ا���! . 


، 5�� ���- أ,� ا����(�ت �5 ا�&	C< A"{ و�� ��Jا �  H ا����(�ت ه�]� �Yوه�]� ا��

�Y? إ. ا���ت ا���! (�)&��
 و �Yوه�]� ا�� �����+� ا���YCات و,'�ص رؤ�3ء ا��

��- ا>�)�ء آ! دورة ��`��� ���,�c ا��)�<� إ�? ا�-ورة ا����p)7 . �Tء ا���و,�ّ-م ر<�= ا��
 . ������� ا���م

 
o  �[ا������ وه� ���� !��� ،dذ� �(�  
��-م إدارة ا���`�� ا�-(� ا��Y !، آ��� ��

�(� ��� .  V�Y)� و ��&(�ت ا���! ا���
o ا������ ا���م إذ ���ا ا	�p? ا7 �، �5 ��3ق �_د,�)� ����)�، د(&ة ���ن ���ر �

������ اvTIح وا�&ا	��  ��yا��� 
ا����= إ�? إ3-اء ا��9&رة �)� +&ل ا��&ا>
�(��T�y�^ق ا�P< ��S . 

o  �5 ا���دي U �<�Vا>�� ا�J��� ��5�Sإ�?  &ارد إ ���'���,���ف ا������ ا���م 
4�N�C هNا ا���ار و	-ره�   � أ�! ��&,! �2009-2008ا���`�� ����Cة  ��,v  

 .3/2007دوRر أ �,t< ،�Y (��)� ا���ار ر	� 
 )�9�2007,� ا�\�>� / >&23�V�5ا(��- �5 (
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 O��Pا� *)�
	 ا���rر�� ا��!r��                   : ا��
����r� r
 ا������r ا����r��� 0r�:� rA
أ;�rIء ه
 و���";�ت ا���  

 


	 ا���ر�� ا��
 ا��������� 
 ا������ ا������� ��! 

 ا��:�A
  و���";�ت ا��� 0أ;�Iء ه

  

  ا���<��رؤ

 وأو�"���-� ا�@�ا��

 �
�G ��اGF+ح ;
 ا�("آ�

 �

Vو� 	ح ا��<+Gإ
 �:
 وإ;�دة ا�-=��Pا�


�
 ا���<

 ا��:�0A
 ه

  
 ا���  ;"���

 اDو��


?�Pا���  ا� ;"��� P��Pا���  ا� ;"��� 

 

�
 ا���

Vic Heard ���Y�ا���  
 ا���'-ة

دآ�&رc ����ء ا�"��ف   
)A,&Yا�( 

Feistritzer) �"�� )ا�
R. Parasuram ) � )ا�-�

Professor Noori Naeni 

 0rrrrrrrrrrrrrrrrrr��?
�
 ا���

Dr Horacio Maltez  
)����( 

 

Rita Mannella )  ����P,إ( 

Ambassador van 

Ardenne ) ا-� )ه&�
Ambassador Ngirwa  

�Jا>��(�( 
�
��
� أ?V"6 ا�:��
�ون أ=��"
uإ ����� إر

  ���� "V?":ا� �   `��"ن ��-"ر

�� ز�@��"ي  �
�
? �_�   

�
7v e
�� �7ي 6?:� ا�_Q
 ��آ!��ن ���


���م  = �
!
� إ?�و?�����   


e ��آ!��ن ا�
���ن  @�   ا�[

�ا أ���?
� أورو����"� �:
��� �!?�= 

  ��   ه"���ا ا�@���Vل ا�!"

�ا �7ا�6(�د ا��و 7"�!�ا  ���=   

 rrrrrrrr;"���
 �rrrrrrrrrrrrrr:�أ��
 rrrrrrrrrr
�
ا�+�
 �rrrrrrrrrrrrr)@وا�

�@� ا�@�از�   ا�@�از�  اDر���
e آ"�"�@
� ا�:�ر
   `"ا�
��6 ا�@�از�  آ"��  


� ��را`"اي :�
 ا��و��   ا��:!
Z ����-"ر
 ا��rrrrrrrrrrrrrSق

 أ=�V?!��ن ُ;��ن اDردن �_� اDد?�

  

 إ��rrrrrrrان  rrrrrrr���-"ر

�+7Fا �   ا�!"دان 7"ر

  �!?�V=نأ� �_� 

rrrrrrr��
 ا����هrrrrrrr
 ا����

@
�   ا�

 �rrrrrrrrrrrrrr:�أ��

���Sا ا��  آ��ا آ��ا آ�

�ة ا�"6��rrrrrrتrrrrrr)�ا�� 

:���Dا 

  

�ة  rrrrrr)�ت ا���rrrrrr�ا�"6

:���Dا 

�ة   ا�"6��rrrrrrrت rrrrrrr)�ا��

:���Dا 

�ة ا�"6��rrrrrrrrrrتrrrrrrrrrr)�ا�� 

:���Dا   

 ��rrrrrrrrrrrrrrr"ب
 `�rrrrrrrrrrrrrrrrrب
 g
rrrrrrrrrrrr)ا��  

 ا��3ا��� ا7��ا�
� ا7��ا�
� ا7��ا�
� ا�-�دئ
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	 ا���ر�� : ا���(* ا��ا�8
 ا��������� 
�� ا���م =� ��� ا������ ا������" ا��P��
 ا��!�� 

 

���� ا��������  �،  "���(- ا����-,� ا�����م، إدارة ا����&ارد   Mr. M. Juneja:  �\��! ا����-,� ا�����م ���5 �
 ا��9V,� وا������ وا���د,�

 

�� ا�������  ��� �������     رؤ– ��&(� ا���! ا7و�? ا��� �<�Vوأو�&,��)�� ا� ���`� .Mr. B: ,�� ا��

Haightا>�� وا������Jوا��� U �<�Vا� 
�Y  �,-   
 

���� ا��������    ��� ����� .Mr. A:  اv��TIح (���? ����T- ا�'&آ����  – ��&(��� ا�����! ا�\�>���� ا���

Mekouar�3ون ا���ا�nو =�� ،  -,� �V�n ا������ وا��
 

���� ا��������� �������&(��� ا�����! ا�\��\��� ا���  ��– ����Yا�\�����5 وإ(���دة ا�)� �����Gو� �`� إv��Tح ا���
����`� .،  -,� �V�n إدارة ا��&ارد ا�Mr. T. Alonzi�,�9V: ا��

 



Draft - 25 April 2008 

32 


	 ا���ر�� ا��!��ّ : ا���(* ا�����
 ا��������� 
�ورات ��� ا������ ا����� ���Qول ا�� وا����* إر�fد�E Eر�T 

 
 ه/Y ه� ا��1�* ا�fFرEر�T e� ��Vول، ��� ا��� e�C �-�
	 ا���ر�� ا��!��  و���";�ت ;�
 ا��������� 
" إ��از ;�  ��� ا������ ا����

M���ا��  �S��اً. � *
ّC ���Qول ا��
�ت ا�<�وف، �:e� e ا�"اC| أنّ ه��} ا6?(�اف =� ا��ّV� ����P-� ��7���ار آ� .و7
��ي �(

}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

 �
!�ن/أ��? 

 إ>)�ء –ا��3Rا�����ت ا��<�"��  >�"�ن/ أ��,!10ا����= 
 :*ا���!
  �y,- ا��37ك •
��ت •�Gا� 
•  ����د(� �

 ا�3R\��رات
ا�Pـــ&ارئ +ـ�Rت  •

 وإ(�دة ا��_ه�!
 

 -,J�� ن��Vا��� U(�ا��G�y وا�
  � أوراق ا��3Rا�����ت

 
 HـــــS&�ا��)ـــU ا��ـ�ص 
ا7هــ-اف ا��3Rا����� و��"� 


�ت�
 إ�? ا��3ا�����ت ا76��ا�
ر<�"�� �"�-(� و�&د  Nآ�ة 
ر<�"�� �y-ده� ��ّ-ه� اIدارة، 
 �9	����- إ��اء  J,-  � ا��

��3ا�����ت ��ا ��� +&�)�، وا
�GTى ,�Y� ا������  �)� 
 U>���د��5 وا+-ة �5 ا	��ا+�ت ا�
�� ا������ �� �,���� ���ا��Vا 
��� ا������ ا���ر�� ���� ���ا���

���T اI��ر (ا��"��! )
 �P3&ا��� �Pوا�� ��ا��3Rا��

    �rrrrrrrrو�Dا  rrrrrrrrا��� rrrrrrrr;"��� – 
 :ه�ا��3Rا�����ت ا��<�"�� 

ا������������-(&ة واR������������y�Rت  -1
�&������T ا��������� ا������ر��   (

 )10-5 و4-3ا��"��! 
ا��"�(ـ���ـ-ة (�ــ���ـ? ��Tـ���ـ-  -2

ا�"��3ــ�ت وا���3Rا�����ت   
وا�"����������3ت اR	���������yد,�  
وا����R(�ــ������ـ� وا�NGا<�������� 

�&������T ا���������  (وا��NGو,���� 
 18-3ا��������ر�� ا��"�������!  

 )23-3و
�&������T ا�����������  (ا������-رات   -3

 ) 24-3ا��"��! ا���ر�� 
�&����������T (إدارة ا�������������5  -4

-3ا������ ا���ر�� ا��"���!     
3( 

�&�����T ا���������  (ا�����9اآ�ت  -5
 )1-5ا���ر�� ا��"��! 

6-        ���� �ا(�ة 	��p,� ا��"��واة 
�"������� و��������Y� ا��������أة  �ا�

�&������T ا���������� ا�������ر�� (
 )19-3ا��"��! 
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

ا���V>���������������ت ا��<�"����������������   -7 .ا>`� ا��v+`�ت) ا�7!
�&����������T (وا���������y+Iءات 

-��3 ا��"���!    ا������ ا���ر 
5( 

+�����Rت ا�����P&ارئ وإ(�����دة   -8
�&�������T ا�����������  (ا��_ه������! 

 )8-3ا���ر�� ا��"��! 
�&����T (د(��� ا���3R\��رات   -9

-3ا������ ا���ر�� ا��"���!     
7( 

ا��V]���� و�Gّ����� ا�������خ وإدارة  -10
 �������VPا�����&ارد ا�) �����T&�

-3ا������ ا���ر�� ا��"���!     
20( 

�&����y ) ������T,- ا������37ك   -11
-�3 ا���ر�� ا��"���!     ا�����
15( 

�������ت  -12�Gا�����������  (ا� �������T&�
 )16-3ا���ر�� ا��"��! 

�&������T (ا�\����وة ا�'�&ا>������   -13
-3 ا������ ا���ر�� ا��"���!  

11( 
�&�Tـــ������ـ�  (ا��'��Tـ������ـ!   -14

ا�����ـــ��ـ� ا�����ر�� ا��"����! 
3-10( 

�����9! ا�����3Rا�����ت ا��G����yى   
         ��  ����(�?  "��&ى ا�����<U ا��Vا 

��,: 
�3&ر ا�NGا<� و�&دة ا�- •
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

�,Ng7ا 
•  ����ا�-(� ا���3"� ���

�&��T ا������ (ا�Jرا(�� 
 )17-3ا���ر�� ا��"ــ��! 

ا���! ا����9ك  H ا�&آ���  •
�&��T (ا�-و��� ���P	� ا�Nر,� 

-3ا������ ا���ر�� ا��"��! 
13( 

•  ���&��T (ا7را�S وا���
-3ا������ ا���ر�� ا��"��! 

12( 
�&��T  (ا�-(� ا���>&>� ��V�-ان •

-3ا������ ا���ر�� ا��"��! 
22( 

�&�&���ت اI>��ج  •Y� !�<
�&��T ا������ (و	��د�)� 

 )21-3ا���ر�� ا��"ــ��! 
�&������T ا����������  (ا��������c وا������ي  

  )14-3ا���ر�� ا��"��! 
 ����R21ا!,�� -: �9وع ا��3ا�����ت • >�"�ن/ أ

 4 إ�? 3إ>)�ء ا���! �5 
 ��5�Sت ر<�"�� إ���ا��3ا��

 >`� ا��v+`�تا –
•  ���ا7ه-اف ا��3Rا��

�&��T ا������ ا���ر�� (
 )1-7ا��"��! 

ور	� (� ا����رات  °
 ,�ّ-ه� ا��<�=؛

°  !yّC  ���) ل�\ 

  -���rrrrrrـ"; ا���rrrrrrـ  اDو�ــrrrrrrـ�     

�ت�
 :ا76��ا�

ا������������-(&ة واR������������y�Rت  )1(
�&������T ا��������� ا������ر��   (

 )10-5 و4-3ا��"��! 
��ء ا�  )2(��&��T ا�������   (�-رات  

 )24-3ا���ر�� ا��"��! 
�&����������T (إدارة ا�������������5  )3(

-3ا������ ا���ر�� ا��"���!     
3( 
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

 ا�\�وة ا�'�&ا>�� )4( ��ّ- { اIدارة
 ����R28ا!,��>�"�ن / أ

�ً+�VT 
 ا����ع �S��ك �8 ���";


?�Pا���  ا� 
•  ��`� –و�C�j ا������ �5 ا��

 إ>)�ء ا���!

ا����ع �S��ك �8 
Dا���  ا  و�����";

و�C�j ا������ �5  •
 ��`� إ>)�ء –ا��

 ا���!

  A
ا����ع ���  �-
 :ا��:�0

���,� (� ا���Jا>��  •
 وا���yو�5ت

• l,�Pر�� ا��^ 

�&�����T ا�������� ا�����ر�� ا��"����!  
 11-7 و7-10

 ����R28ا!,��>�"�ن ��- / أ
 ا�`)�

ور	� (� ا����رات  • 
 وi>�j آ!  � –

 ����ا����= و�
ا�U �<�V وا������ 

 ��p&,� �5)�وا

�&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"���!       
 10-4 إ�? 4-8

 ا���3اض –�'-,W    >�"�ن/ أ��,!29ا�\��vء 
 اT7&ل وا��Cوع

 إ?-�ء ا��� 
�3��3ت ا��&ارد  •

�,�9Vا� 
�3��3ت �Gّ�� ا�\���5  •

�'p&ر ( �9	�� 
��Cj&ا�� ��\� ( 

�&����T ا�������� ا�����ر�� ا��"����!    
8-1 
 

�ر�� ا��"���!   �&��Tت ا������ ا��  
 8-8 إ�? 8-2

�&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"���!     
 5-6 إ�? 6-1

>�"�ن / أ��,!30ا7ر���ء 
�ً+�VT 

درا�3 ا����,� ا���+��    
 ا���ّ-م  � ا��<�=

 

>�"�ن / أ��,!30ا7ر���ء 
��- ا�`)� 

ا�)�Y! ا�v �آJي   
 ��`����– �  -,J  
�9	�� ا��

 �&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"���!     
 22-6إ�?  6-19

"� أ��ر/��

 ����Rأ,�ر/  �,&5ا P��Pا���  ا� ;"��� 8�  
 ا���`�� �5 ا���ّ� ا��<�"� •
•  �5 ���ا���&ذج ا��Vا �� ا��

 ��`���ا���V ا���Jا>�� (ا��
 )وا����<U وا7ه-اف
 ا���  اDو��;"��� �� إذا 3

 ا���  �8 ;"��� 
 اDو��

ا���`�� �5 ا���ّ�  •
 ا��<�"�

 :إ?-�ء ا���  •

ا������������������������������&ذج  °

�&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"���!      
 18-6إ�?  6-6

�&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"���!     
 )ج(و) أ(6-7  إ�?7-1
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

 A	&? –ا��إ>)�ء ا���! ( 
 ����� �9و(� ا��3ا��

 ����5�Sإ 

 �������������������������ا��Vا 
  ������������5 ���ا�������������
 �����������������������������`�ا��

) �����������������������������Vا���
ا���Jا>��������������������������� 
 U>������������������������������وا�

 )وا7ه-اف
°  ���ا����������������������3ا��

 ��V]� ا��&ارد
ا���`�� �5 ا���ــّ�  •   أ,�ر/  �,&��v\�6ء ا

ا��<�"ـ� وا���`�ـ� 
�H-ا�v �آJي ��  

 lــــ,�Cا� H9ـــ�  ــــ	�� 
�����3اض  ��ا���

 اT7&ل وا��Cوع

�&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"���!      
 22-6 إ�? 19-6و 18-6 إ�? 6-6

�&����T ا�������� ا�����ر�� ا��"����!   
8-1 
 

��� ا����	�9، إذا   •  أ,�ر/  �,&7ا7ر���ء ��
ا	�p? ا7 �، 
+&ل وi>�j آ! 
 =�� � ا��
 U �<�Vا� ����و�
 �,&pوا������ وا��

�(�5 
 
ا���n�Vة �-را�3  •

 9ـ�وع ا����,ــــ� 
ا������ــــ� ا7و�� 
�� ا������ �إ�? �
 ������� ���ا���
ا������ ا���ر�ـــــ� 
ا��"ــ��! ا�3��داً 
إ�? ا���9وع 

���� ا��������   �������� إ���? �� ���,���
������ ا��������� ا������ر�� ���� ������ا���
ا��"������! ا�����3��داً إ�����? ا�������9وع 
      ��P^ !Yn ?�) =�>ا�� �ا���-م  

 (�! 5&ر,�
�&��Tت ا������ ا���ر�� ا��"���!     

 10-4إ�?  4-8
 

���������T&� Hت ا�������� ا�����ر��    
���'&آ��ا��"��! ا������ � 
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

ا���-م  � ا��<�= 
?�) �P^ !Yn 

ا>`� ((�! 5&ر,� 
 )ا��v+`�ت

 9-8ا����� -ا����=
 أ,�ر/ �,&

إ>)�ء ا���! (�?  •
ا��3Rا�����ت ا��<�"�� 

 ��>�(�  �9ر,H 6-5(ا�
 )ا��3ا�����ت

 ��� ور	� –ا7ه-اف ا��3Rا��
  �- �  � اIدارة

    

إ>)�ء ا���! (�? ا����,�     أ,�ر/  �,&15ا����= 
ا���+�� ا�3��داً إ�? 
ا���9وع ا���-م  � 

��� ,�9!–ا��<�=  : 
(�ض إر�nدي ���P&ط  •

 ���ا��� � �5 ���,� �
 ������� ���ا������ ا���
ا������ ا���ر�� ا��"��! 

 إ�? ا������ ا���م
 

 

 ���� -أ,�ر /  �,&16ا�
�ً+�VT 

 �)&��  H  ا����ع  ��9ك
 ا���! ا�\��\�

إ>)�ء ا���! (�? �����Vت  •
����>� U ا����ون ا��� 

�'W ا��9اآ�ت • 

�ك  H ا����ع  �9 
��&(� ا���! ا7و�?  

إ>)�ء ا���! (�?  •
 U �<�������Vت 

�� ا����ون ا���
�'W ا��9اآ�ت 

  

�&�����T ا�������� ا�����ر�� ا��"����!  
 8-7و) ج(3-2

�&����T ا�������� ا�����ر�� ا��"����!   
5-1 
 

 ������- –أ,�ر /  �,&16ا� 
 ا�`)�

 ��Vض إ?-�ء   �����
��	�9 ا�)�Y! –ا���    

���`� ا��
��<�Y �9 إ	���� ا���n�Vة 

  rrP��Pا�  rrا��� rr;"���: ���9وع  
      !Yn ?�) ،!�9,دارة وIا c-ّ��

 :^�P (�! 5&ر,�،  � ,��
إ(-اد ا��Vا U وا���Jا>��  •
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

ا�W'V �5  �9وع 
ا����,� ا������� ا7و�� 
�� ا������ �ا���-م إ�? �
��� ا������ ���� ���ا���
ا���ر�� ا��"��! ا�3��داً 

 :إ�?
ا���9وع ا���-م  �  •

 c-ّ)ي أNا��<�= ا�
�����9ور  H اIدارة 

ا�)�Y! ) 1(+&ل 
 ���`��&��Tت (ا��

ا������ ا���ر�� 
-6إ�?  6-6ا��"��! 

ا��)U ) 2(و) 22
 ��������ا���ص 

ا���ا��� ) 3(و
�&��T ا������ (

-7ا���ر�� ا��"��! 
؛ ا�'&آ�� و��&,! )9

اJ(�7ة ا�-�3&ر,� 
�&���T ا������ (

-4ا���ر�� ا��"��! 
؛ ))و(6-7 و6

وا���_^�ات وا��_^� 
 H5-�5 ا�) ��T&�

ا������ ا���ر�� 
 )16-8ا��"��! 

 
ا���9وع ا���ّ-م  �  •

 ا����د,� اIدارة (�

�&��Tت ا������ ا���ر�� (
) أ(6-7 إ�ــ? 1-7ا��"��! 

 ))ج(و
•  ����>� U ا����ون ا���

 �&���T ا������ ا���ر��(
 )8-7و) ج(2-3ا��"��! 

•  �,�9V�3��3ت ا��&ارد ا�
�&��Tت ا������ ا���ر�� (

 )8-8 إ�ـ? 2-8ا��"��! 
�3��3ت ���G ا�\���5 �5 أ �>�  •

 ��`��&��Tت ا������ (ا��
-6  إ�?1-6ا���ر�� ا��"��! 

5( 
�&���T (ا��- �ت اIدار,�  •

 9-8ا������ ا���ر�� ا��"��! 
 )10-8و

�&�&��� ا����& �ت  •Y�
Rت واR�y�) ا������ ���T&�

-8 و11-8ا���ر�� ا��"ــ��! 
12( 

>�Pق ���PG ا���3اض  •
اT7&ل وا��Cوع و�-و�{ 

 �� Jا������ (ا� ��T&�
 )1-8 ا���ر�� ا��"��!

ا���-م ا��'�ز �5 ا����Rت  •
ا�&ا	�� �S� ا^��T�yت 
 l��'� �Y�, دارة وا���Iا

�(�5 ��,�3 U>��< 



Draft - 25 April 2008 

39 

}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

ا>`� ا���&د  –ا7^�ى 
 ا���ص ����v+`�ت

 
 

 ����R19ا!,���H >�"�ن/ أ��: 
• ��� ا7ه-اف ا��3Rا��
 ا��&اH�S ذات ا7و�&,� •

�&����T ا�������� ا�����ر�� ا��"����!      
7-1 

�&����T ا�������� ا�����ر�� ا��"����!   
7-2 

��� درا�3  �9وع   أ,�ر/  �,&20ا�\��vء �� 
 �����ا����,� ا��
 ���ا7و�� إ�? �
 ���ا������ ا���
��� ا������ ����

 ا���ر�� ا��"��!

   

 :إ?��ز • أ,�ر /�,&  21ا7ر���ء 

° ��� ا7ه-اف ا��3Rا��
ا��&اH�S ذات  °

 ا7و�&,�
��	�9  �9وع  •��ا���n�Vة 

 �����T اI��ر ا��3Rا��)
وا���P ا���&�P3 ا�7! 
ا�3��داً إ�? ا���9وع ا���-م 

ا>`� ( � اIدارة 
 )ا��v+`�ت

�&����T ا�������� ا�����ر�� ا��"����!      
7-1: 

  �rrو�Dا  rrا��� rr;"��� – !���9, 
��Iا��, �  �� :ر ا��3Rا��

 ا7ه-اف ا��9 �� •
• ��� ا7ه-اف ا��3Rا��
 ا��3Rا�����ت ا���-ا^�� •

��9! ا����P ا���&�P�3 ا��7!  ��         
��,: 

• ��� ا����<U ا��Vا 
 أو�&,�ت ا�'&آ�� ا��9 �� •
 ا��&اH�S ذات ا7و�&,� •
اR+�����ت اIر�nد,�  �  •

 U>���ا���Jا>�� ��'��l ا�
��� ا��Vا 

  rrrr1T دارةF8 اrrrrI�  �rrrr-
�د =rrrr)�
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

        rاء ا���Qr0 ���ض أ�
���  I=أ
 ا���  اDو��;"��� ��; 

 
 

"
?"���ان/Q� 

 ����اR>�)�ء  �  ��	J+    �9,�ان/ ,&>�&6ا�
 �9وع ا����,� 
ا������� ا7و�� إ�? 
 ����� ا������ ا�����
��� ا������ ا���ر�� ����

 :ا��"��! ا�3��داً إ�?
ا���9وع ا���-م  �  •

c ا��<�= ا�Nي أ(ّ-
�����9ور  H اIدارة 

���`� )� ا�Y�(! ا��
ا���9وع ا���-م  � 
اIدارة (� ا����د,� 

 ا7^�ى

  

 ,'-د –+J,�ان /,&>�&
�ً�+R �,ا���ر 

إ>��ز  ��	�9  �9وع ا����,� 
 ا������� ا7و��

    

 ������	�9  �9وع  • +J,�ان/ ,&>�&13ا�  ����� 
 �����T اI��ر ا��3Rا��)

�P3&ا��� �Pا�7! وا�� 
ا�3��داً إ�? ا���9وع ا���-م 

  � اIدارة

    

 ����Rان/ ,&>�&30ا�,J+   ز درا�3  �9وع��إ>
 �����ا����,� ا��
 ���ا7و�� إ�? �
 ���ا������ ا���
��� ا������ ����

 ا���ر�� ا��"��!
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

 
 
 

"
�"� ��"ز/

 3 ا����= – 1ا�\��vء 
 +J,�ان/,&>�&

إ>��ز  ��	�9  �9وع  •
Iا �T��) ����ر ا��3Rا��

وا���P ا���&�P3 ا�7! 
ا�3��داً إ�? ا���9وع ا���-م 

  � اIدارة
��	�9 ا����,�  •��ا���n�Vة 

 ���ا����وض (�? �
 ������� ���ا������ ا���
ا������ ا���ر�� ا��"��! 
ا�3��داً إ�? ا���9وع ا���-م 

  � ا��<�=

      ������Pوا�� ��اI�������ر ا�������3Rا��
  , W���'�v���9ن  ا���&�P��3 ا���7! 

 ا��3Rا�����ت ا���-ا^��
�&��T ا����,� ا����ر�� ا��"���!      

7-1 

 ����إ>��ز �'-,W ا����,�    ��&ز / ,&��&4ا�
����� ا��

  

 ����Rء 14ا��v\15 وا� 
 ��ـــ&ز/,&��ــ&

 

��� ا����,�  •�� 
�� ا������ �ا����وض (�? �
��� ا������ ا���ر�� ���� ���ا���

ع ا��"��! ��� �5 ذ�d  �9و
 �����T اI��ر ا��3Rا��)

 وا���P ا���&�P3 ا�7!

    

 �������T –درا�3 ا����,�     ��&ز/,&��& 18ا�) 
��&(� ا���!   �  W'V��

  ا���`�� واIدارة–ا�\��\� 

 

 ����Rز/ ,&��&21ا&��     �� ;���G -إ?��ز ا����
 ا���  ;"��� e� O)@��

 P��Pدارة–ا�Fوا 	
  ا���<

 

����Rز ا����,�  • ��&ز/ ,&��&28 ا��إ>
�� ا������ �ا����وض (�? �
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}� ا���  ا� ���"; ا���  اDو�� ا��"ار;"���
?�P P��Pا���  ا� ;"���  
 ا������ ا�������

	 ا���ر�� 
 ا���������

 ا��!�� 


�ت /�+�<�ت ;�� ا���ولG"�

	 ا���ر�� ا��!�� 
 ا���

��� ا������ ا���ر�� ���� ���ا���
 ا��"��!

 30 ا7ر���ء – 29ا�\��vء 
 ��&ز/,&��&

    ���ء وإ?��ز ا�����– 
 ;"��� e� O)@�� �G��;

 
?�Pا���  ا�–  ا�("آ�

 

 vب 6 ا����;�ت/أ`!�1

�"ل/7@��@�� أ

���T –درا�3 ا����,�     أ,�&ل/�V��V 93ا�\��vء ) 
��&(� ا���!   �  W'V��

���–ا7و�? Cا� U ا�Vا�  

 

 ����Rء – 15ا��v\16 ا� 
�V��V3/&ل�أ, 

    �� ;���G –إ?��ز ا����
 ا���  ;"��� e� O)@��

  ا�@�ا�M ا�[�
–اDو�� 

 

 ����R22ا�V��V3 / &ل�أ,     
 ا��-��`�
و8C ا�_
��� �� ا������ ����

 	

 ا��������� 
ا����
ا���ر�� ا��!��  إ�� 

 ا������ ا���م
 

 

 ���� ا��-��
     أ,�&ل / 26�V��V3ا�`�
و8C ا�_
���Sوع ا���ار ��را7�� 

 �e ��?0 ا������ ا���م
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��� ا��
Qا?
 واF?[�ق : ا���(* ا�!�دس�– 	

 ا��������� 
 ا������ ا������� 
 � ا���ر�� ا��!�

 
 

����� واF?[�ق، ����
!�ن / أ��� –آ�?"ن ا��P?� /أداء ا��
Qا?
 ا���?2008 

 

  �����V� ا>����� ا������Jا��� ����T��  �����&ن دوRر 3.4(
 �����Y,� ء (أ��\�����3��0.6  �����Y,� ر أRن دو&������  

����y&رة  ����yC�� �����-ورة  �����`�����-,�ه� إدارة ا��
    ��ا������T ��������� ووH���S اI����ر ا�����3Rا��

P3&ا��� �Pا�7!وا�� �( 

ا�C<Iق  ا���Jا>��
 H	&ا���

 �,�(< ?�+
!,��>�"�/أ
 ن

 �,-��
ا�C<Iق 

 ?�+ ���Cا�
 �,�(<

!,��>�"�/أ
 ن

 �V"�ا�
ا��]&,� 
�J,�دة أو 
>��yن 
ا�C<Iق 

 �,�(< ?�+
!,��>�"�/أ
 ن

      
 ا��������� �
 �C3( 000 270 182 98 644 81 -17% و 5�Y_ة ��5�n (ر�

 ا������ ���  Cj&��( 000 960 091 349 347 116 -67%&ن وا�9�3Rر,&نا(أ��?

  ����Y3(   300 18(آ��V ا�9�3Rر,�� 
  �  )1(   304 36	A 5-ف
  5 323     "�&ى ا�9�3ري2-ف

 A	�  � �) 23 064   )1(^- �ت  
11 000   ��)�J ا���� vت   

�� ا������ �  17 106   ) � ا��ا�
% ����Y3)50 ر<�= �
     250 5	H ا��YV9ا��&

*��u"ا�6���ع وا� b
��:� 000 170 2 636 948 701 716 -24% 

  295 000 585 000 1 170 000 ا������&ن ا�C9&,&ن
  1 991   ا�"��ة

�)�VP15(+ 419 710 363 636 1 000 000 ا������ ا��'�,�,� وا�(% 

      
 %35- 914 712 1 395 909 3 140 000 ا����"ع

C<Iا      �V"�� 15 �5 ا���<� (�� ا���Jا>���، وا�����ل ا�&+��- �J,��دة ا��C<Iق، وه�&                  �35ق +�? اOن ,�! 
�)�VPا��'�,�,� وا� �������� l���, ،�>�5 ا���. 

 


