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SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION EXTERNA
INDEPENDIENTE DE LA FAO

CONSIDERACION DEL INFORME DEL CQMITE DE LA CONFERENCIA
PARA EL SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION EXTERNA INDEPENDIENTE
DE LA FAO: PLAN INMEDIATO DE ACCION!

13. La Conferencia expres6 su agradecimiento por la importante labor realizada en muy poco
tiempo por el Comité de la Conferencia para el Seguimiento de la Evaluacién Externa
Independiente de la FAO (CoC-EEI), su Presidente, sus Vicepresidentes, otros oficiales y
representantes de los paises portavoces en los grupos de trabajo, que figuran en el anexo 5 del
informe del CoC-EEI. Las contribuciones y el compromiso de los Miembros, el Director General,
la Administracién y la Secretaria del CoC-EEI habian sido importantes para elaborar el Plan
inmediato de accién, camino de reforma con crecimiento.

14. La Conferencia destacé que la ejecucion del Plan inmediato de accién debia llevarse a
cabo en un mundo que se enfrentaba a las crisis, vinculadas entre si, del aumento de los precios de
los alimentos y la energia, la volatilidad de los mercados de productos basicos y una gran
inestabilidad de las instituciones financieras. Estas crisis no s6lo estaban incrementando el
hambre y la pobreza, sino que estaban dificultando mds la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio en el mundo. Nunca hab{a sido tan necesaria la contribucién de la FAO ni
su renovacidn tan urgente. La plena aplicacién del Plan inmediato de accién mejoraria la posicidn
de la FAO para ayudar a impulsar la produccién agricola de forma sostenible y reforzar la
contribucién general de la agricultura al desarrollo y los medios de vida, contribuyendo asi a la
disponibilidad permanente de alimentos para todos.

15. El primer afio del Plan inmediato de accién (2009) era un periodo en el que debia
perseguirse urgentemente la ejecucion del Plan y en que serian necesarias una serie de medidas
que implicarian el mantenimiento de una estrecha colaboracién entre los Miembros y la
Administracién. La Conferencia aguardaba con interés el examen, en su siguiente periodo de
sesiones, del nuevo Marco estratégico, Plan a plazo medio y Programa de trabajo y presupuesto,
del tamafio y la representacion regional en la composicién del Consejo asi como de la finalizacién
de las reformas administrativas, organizativas y de los recursos humanos. La definicién de las
prioridades sustantivas en un marco basado en resultados era esencial y numerosos Miembros
indicaron sus prioridades al respecto.

16. La Conferencia subrayé asimismo la necesidad de realizar contribuciones tempranas al
Fondo fiduciario para la aplicacién del Plan inmediato de accién en 2009 (parrafo 3 de la
Resolucién 1/2008) y Miembros de distintas regiones anunciaron su intencién de contribuir al
mismo.

17. Asimismo, los Miembros destacaron los elementos del Plan inmediato de accién que
consideraban vitales para lograr que la FAO fuera una Organizacion reforzada, eficiente y
efectiva, que desempefiase su funcién en el sistema multilateral, especialmente entre los
organismos con sede en Roma que se ocupaban de la alimentacion. Debia establecerse una
arquitectura coherente para responder a las necesidades, en la que todos los paises e instituciones,
incluidos los sectores no gubernamentales, desempenasen su papel y de la que todos los paises se
beneficiasen en funcion de sus necesidades. Para ello, la funcién de una FAO reformada seguia
siendo absolutamente esencial en un momento en el que el mundo respondia a unos retos cada vez
mas novedosos en un espiritu de multilateralismo y empefio comuin.

18. Por consiguiente, la Conferencia aprobd la siguiente Resolucion:

' C 2008/4; C 2008/INF/7; C 2008/LIM/3; C 2008/PV/2; C 2008/PV/3; C 2008/PV/4; C 2008/PV/5; C 2008/PV/7.



RESOLUCION 1/2008
Aprobacion del Plan inmediato de accion (PIA) para la renovacion de la FAO (2009-11)

LA CONFERENCIA:

Reafirmando el mandato mundial dnico de la FAO en relacién con la alimentacién y la
agricultura y el constante compromiso de los Miembros con el logro de las metas de la Cumbre
Mundial sobre la Alimentacion y los Objetivos de Desarrollo del Milenio; reafirmando la
contribucién que la FAO debe realizar para ello y para abordar el hambre y la reduccién de la
pobreza, la expansion de la agricultura y la produccién de alimentos, los elevados precios de los
alimentos, el cambio climdtico y las esperadas repercusiones de la reciente crisis financiera sobre
la inversién en agricultura, asi como los desafios y las oportunidades que supone la bioenergia.

Reafirmando, en este contexto, la necesidad de una “reforma con crecimiento” de la FAO.

Acogiendo con agrado el informe del Comité de la Conferencia sobre el Seguimiento de la
Evaluacién Externa Independiente de la FAO (CoC-EEI), donde se incluye el Plan inmediato de
accion (PIA), que proporciona una base firme y realista para que la FAO incremente
considerablemente su importancia en el mundo, su eficiencia y su eficacia al servicio de todos sus
Miembros.

Reconociendo la participacion activa de todos los Miembros y el indefectible apoyo del Director
General y de la Administracién en el proceso, y destacando la necesidad de que prevalezca el
mismo espiritu de cooperacion en la aplicacién y finalizacién de la reforma:

1) DECIDE aprobar, a efectos de su aplicacion, el Plan inmediato de accién para la
renovacion de la FAO (2009-11) y su anexo, que constituyen parte integrante de la presente
resolucion.

2) DECIDE que se elaboren enmiendas a los Textos Fundamentales para su aprobacién en
el 36.° periodo de sesiones en 2009, con el fin de dar efectividad a las disposiciones del Plan
inmediato de accion y, habiendo tomado nota del informe del Comité de Asuntos Constitucionales
y Juridicos en su 83.° perfodo de sesiones (septiembre de 2008), decide, ademds, en espera de
tales enmiendas de los Textos Fundamentales, lo siguiente:

a) los comités técnicos del Consejo rendirdn informes a la Conferencia sobre asuntos de
politicas y reglamentos mundiales y al Consejo sobre asuntos del programa y del
presupuesto;

b) el Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio y el Programa de Trabajo y Presupuesto
2010-11 se elaborardn segun lo especificado en el Plan inmediato de accidn, sin que se
requiera un Resumen del Programa de Trabajo y Presupuesto.

3) DECIDE que la ejecucién del Plan inmediato de accién en 2009 requiere financiacion
mediante contribuciones extrapresupuestarias y que su financiacién para 2010-2011 se tratard con
arreglo al Programa de Trabajo y Presupuesto. En relacion con este aspecto, INSTA a todos los
Estados Miembros a contribuir recursos extrapresupuestarios por un importe provisional de 21,8
millones de USD para 2009 a un fondo fiduciario especial creado con dicha finalidad. A efectos
de transparencia, la contabilidad del fondo fiduciario serd publica y el Consejo, con el apoyo del
Comité de Finanzas, se encargara de la oportuna supervision.

4) DECIDE crear un Comité de la Conferencia de caricter temporal (CoC-EEI) para el afio
2009, con arreglo al articulo VI de la Constitucion de la FAO, para continuar el seguimiento de la
Evaluacion Externa Independiente de la FAO, que concluya las labores pendientes en el marco del
Plan inmediato de accién. Dicho Comité finalizard su informe sobre la propuesta de enmienda de



los Textos Fundamentales en junio de 2009 y concluird su informe final para septiembre de 2009
a efectos de la presentacion del mismo ante la Conferencia en noviembre de 2009.

5) El Comité estard abierto a la participacion plena de todos los Miembros de la Organizacion.
El Comité tratard de realizar su labor con transparencia y unidad y decidiré colectivamente sobre
sus recomendaciones finales a la Conferencia, llegando a sus decisiones en la mayor medida
posible por consenso. El Comité de la Conferencia emprenderd su labor con el apoyo directo de
grupos de trabajo y el asesoramiento del Consejo, del Comité del Programa, el Comité de
Finanzas y el Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos, segin proceda, sin perjuicio de que
estos Comités presenten sus informes al Consejo ni de las funciones estatutarias de los mismos.
Se espera que la Administracion de la FAO apoye activamente al Comité de la Conferencia y
participe plenamente en sus reuniones y en las de sus grupos de trabajo, proporcionando los
documentos oportunos para su examen.

a) Las funciones del Comité, sin perjuicio de las funciones estatutarias del Consejo y de sus
comités permanentes, serdn:

i) Formular a la Conferencia en 2009 recomendaciones sobre los siguientes aspectos:

(1) el nuevo Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio 2010-13 y el Programa de
Trabajo y Presupuesto 2010-11 propuestos por la Administracion a partir del
nuevo marco integrado basado en resultados;

(2) cualquier cambio que resulte deseable en el tamaiio y la representacion regional
de la composicién del Consejo;

(3) nuevas reformas de los sistemas, cambio de la cultura y reestructuracion de la
Organizacidn, en particular:

(a) el seguimiento dindmico de los informes del examen exhaustivo por parte de
la Administracién, incluidas las primeras medidas al respecto,

(b) el comienzo y examen del informe del estudio relativo a un marco de gestién
y evaluacién de riesgos para la Organizacion,

(c) los planes para una mayor eficacia de las oficinas descentralizadas,

(d) las propuestas detalladas para fortalecer la gestion de los recursos humanos.

i) Recomendar a la Conferencia en 2009 los cambios necesarios en los Textos
Fundamentales que se han previsto en el Plan inmediato de accién proporcionando la
supervision de politicas y la orientacién del proceso de revision de los Textos
Fundamentales. Esta labor se llevard a cabo sobre la base de las recomendaciones del
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos, que se pondran directamente a
disposicion del Comité, y serdn objeto de examen por el Consejo, seglin proceda.

iii) Analizar el concepto de “reforma con crecimiento” y presentar propuestas al respecto
al periodo de sesiones de la Conferencia que se celebrard en 2009.

b) El Comité de la Conferencia:
i) Establecera tres grupos de trabajo encargados de preparar contribuciones sobre:

(1) el Marco Estratégico, el Plan a Plazo Medio para 2010-13 y el Programa de
Trabajo y Presupuesto para 2010-11;

(2) propuestas de enmiendas a los Textos Fundamentales y cualquier cambio que
resulte deseable en el tamafio y la representacion regional de la composicién del
Consejo;

% Con el fin de que las propuestas de cambios en la Constitucién puedan remitirse a los Miembros 120 dias antes de la
Conferencia, conforme a lo dispuesto en el articulo XX, parrafo 4, de la Constitucion.



(3) la reforma de los sistemas, el cambio de cultura y la reestructuracion de la
Organizacion;

ii) Podra establecer ademds otros grupos de trabajo por un periodo limitado, segtin sea
necesario;

iii) Nombrard una Mesa compuesta por el Presidente y los Vicepresidentes del Comité de
la Conferencia, un representante de los Estados Miembros por regién y los
Presidentes y Vicepresidentes de los grupos de trabajo, los cuales participardn como
observadores con derecho a voz. La Mesa tratard exclusivamente cuestiones
administrativas y organizativas.

¢) Modalidades del Comité de la Conferencia: Los grupos de trabajo estardn integrados por
un Presidente y un Vicepresidente (o dos copresidentes) nombrados por el Comité de la
Conferencia y estardn abiertos a la plena participacion con derecho a voz de todos los
Miembros. Un maximo de tres representantes de los Estados Miembros por region serdn
designados como portavoces de sus regiones en cada uno de los grupos de trabajo. Las
reuniones de la Mesa estardn abiertas a observadores sin derecho a voz del conjunto de los
Miembros de la FAO. La labor del Comité de la Conferencia se desarrollard en todos los
1diomas de la Organizacidn. Las reuniones del Comité de la Conferencia, de sus grupos de
trabajo o de su Mesa no se celebrardn en paralelo entre si o en paralelo con otras reuniones
importantes de los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma, permitiéndose de
este modo la mayor participacion de los Miembros. El Presidente del Comité de la
Conferencia y su Mesa, asi como los Presidentes de los grupos de trabajo, velaran por que se
faciliten unos memorandos a los Miembros después de cada reunion.

6) DECIDE nombrar a los siguientes miembros de la Mesa del Comité de la Conferencia
(CoC-EEI): al Prof. Mohammad Saeid Noori-Naeini Presidente del Comité y a la Sra. Agnes van
Ardenne-van der Hoeven y al Sr. Wilfred Joseph Ngirwa Vicepresidentes del Comité.

7) DECIDE que el Consejo supervisara el progreso general realizado en el seguimiento de la
ejecucion del Plan inmediato de accidn, e informara al respecto a la Conferencia en su 36.°
periodo de sesiones de 2009 y en su 37.° periodo de sesiones de 2011. A tal efecto, recibira de la
Administracion informes periddicos trimestrales de situacion para su examen y asesoramiento. El
Consejo recibird apoyo para su labor de seguimiento en 2009 por parte del Comité de la
Conferencia. Recibird también aportes del Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos en sus dmbitos de competencia respectivos, que
podran reunirse flexiblemente en los periodos de sesiones adicionales que resulten precisos.

(Aprobada el 19 de noviembre de 2008)



PLAN INMEDIATO DE ACCION PARA LA RENOVACION DE LA FAO

A. Prioridades y programas de la Organizacion

Elementos resumidos del Marco estratégico y del Plan a plazo medio®

1) Para centrar el trabajo de la FAO con el fin de responder mejor a las necesidades de los
Miembros, la Conferencia aprueba la visién y las metas mundiales de la FAO (recuadro 1) con vistas a
su inclusién en el nuevo Marco estratégico. Asimismo aprueba la aplicacién del nuevo marco de
programas basado en los resultados que se describe més abajo. También se aprueban en principio los
siguientes elementos del Marco estratégico y el Plan a plazo medio indicados mds abajo, a saber: los
objetivos estratégicos, las funciones basicas, los objetivos funcionales y la forma de presentacion de la
documentacidn sobre la programacidn basada en resultados. Se aprueba el concepto de ambitos
prioritarios de repercusion y se conviene en una lista indicativa, como base para su posterior
elaboracidén. Este conjunto de elementos basados en los resultados constituird la base para la
elaboracion mas detallada del programa completo basado en los resultados, con inclusién de los
resultados de la Organizacion y los indicadores que se incorporarédn en el Plan a plazo medio para
2010-13.En las propuestas del Comité sobre las disposiciones institucionales y relativas a la
gobernanza que deberan abordarse en 2009 se prevé esta meta; uno de los grupos de trabajo del nuevo
Comité de la Conferencia se dedicard a la tarea de preparar una propuesta completa relativa al nuevo
Marco estratégico y el Plan a plazo medio que se presentardn a la Conferencia en 2009. Los elementos
presentados en este resumen se exponen con mayor detalle, en particular por lo que se refiere a los
posibles resultados e indicadores, en un documento de la Administracién de la FAO presentado en el
Anexo 1 del informe del CoC-EEL

2) Los cambios en el proceso de preparacion del Programa y el Presupuesto y los mecanismos de
supervision y contribucién de la gobernanza se contemplan en la Seccién C del Plan inmediato de
accion: Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados

Introduccion de un marco basado en los resultados para toda la labor de la FAO

3) Los elementos del Marco estratégico y el Plan a plazo medio nuevos se fundamentaran en una
estructura integrada basada en resultados. Proporcionara una base sélida para la “reforma con
crecimiento” que dard prioridad y centrard el trabajo en funcidn de las necesidades de los Miembros,
lo que permitird aclarar las relaciones entre medios y fines, a través de lo cual la FAO contribuira a los
impactos acordados en los Estados Miembros y para éstos. El Plan a plazo medio presentara esta
dimension de forma clara y constituird el marco dentro del cual la FAO pasaré de centrar su atencién
en lo que tiene intencién de hacer con las cuotas a centrarla en lo que pretende lograr mediante la
utilizacién de las cuotas y los recursos extrapresupuestarios. El enfoque reforzado de la programacion
basada en los resultados consiste en la siguiente jerarquia:

a) Tres metas mundiales: Representan las repercusiones fundamentales en términos de
desarrollo, en las esferas del mandato de la FAO, que los Estados Miembros pretenden lograr
(véase el recuadro 1);

b) Objetivos estratégicos: Contribuyen a las metas mundiales y expresan el impacto, en los
paises, las regiones y a escala mundial, que se espera logren los Miembros en un plazo de diez
afios con la contribucion de la FAO (véase el recuadro 2);

®Ensu periodo de sesiones celebrado en 2007, la Conferencia de la FAO pidi6 al Comité de la Conferencia que presentara
los elementos de un Marco estratégico y un Plan a plazo medio nuevos de la FAO (Resolucién 5/2007). El Marco estratégico
y el Plan a plazo medio habrén de finalizarse junto con el Programa de Trabajo y Presupuesto para 2010-11 con vistas a que
la Conferencia adopte una decisién al respecto en 2009.
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¢) Resultados de la Organizacion: Definen el efecto previsto de la utilizacién por los Estados

Miembros y los asociados de los productos y servicios de la FAO al tratar de alcanzar cada
objetivo estratégico;

d) Funciones basicas: Representan el medio fundamental de accién que debe usar la FAO para

lograr resultados, basdndose en las ventajas comparativas de la Organizacion.

Recuadro 1:

Vision y metas mundiales de la FAQ: La vision de la FAO consiste en un mundo libre del hambre y
de la malnutricion en el que la alimentacion y la agricultura® contribuyan a mejorar los niveles de
vida de todos sus habitantes, especialmente los mds pobres, de forma sostenible desde el punto de
vista economico, social y ambiental. Con miras a fomentar la consecucion de esta vision y de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio, la FAO promoverd la contribucion constante de la alimentacion
v la agricultura sostenible al logro de tres metas mundiales:

o Reduccion del niimero absoluto de personas que padecen hambre para conseguir
gradualmente un mundo en el que todas las personas, en todo momento, dispongan de
alimentos inocuos y nutritivos suficientes que satisfagan sus necesidades alimenticias
y sus preferencias en materia de alimentos a fin de llevar una vida activa y sana.

o Eliminacion de la pobreza e impulso del progreso economico y social para todos
mediante el aumento de la produccion de alimentos, la potenciacion del desarrollo
rural y medios de vida sostenibles.

o Ordenacion y utilizacion sostenibles de los recursos naturales, con inclusion de la

tierra, el agua, el aire, el clima y los recursos genéticos, en beneficio de las
generaciones actuales y futuras.

Objetivos estratégicos de la FAO:

o O O O O O

o

Intensificacion sostenible de la produccion agricola

Incremento de la produccion ganadera sostenible

Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la acuicultura

Ordenacion sostenible de los bosques y drboles

Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos y mejora de la respuesta a
los desafios ambientales mundiales que afectan a la alimentacion y la agricultura

Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena
alimentaria

o Creacion de un entorno favorable a los mercados para mejorar los medios de vida

Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion

o Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las emergencias alimentarias

y agricolas

o Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios y en la adopcion de

decisiones en las zonas rurales

o Incremento del volumen y la eficacia de la inversion piiblica y privada en la agricultura y el

desarrollo rural.

4)

Se estan definiendo objetivos e indicadores para permitir la evaluacién de los progresos en

relacion con los resultados de la Organizacion con vistas a implantarlos a partir de Para apoyar su
aplicacion, se establecerd un sistema de seguimiento basado en resultados y el seguimiento de los

indicadores relativos a los resultados de la Organizacién servird de base para un informe bienal que se

presentard a los Miembros en 2012 sobre el rendimiento de la Organizacién en 2010-11. Dicho
sistema y datos facilitardn también la evaluacién del impacto a nivel de objetivos a través de la
evaluacion. Esta importante innovacién en la forma en que la FAO planifica, ejecuta y evalda su
trabajo contribuird a la toma de decisiones en materia de gestidn y facilitara la supervision por los

* El término “agricultura” comprende todos los aspectos de la produccién agricola, ganadera, forestal y pesquera.
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organos rectores, tanto de la utilizacién de todos los recursos en consonancia con las prioridades
acordadas como de su eficacia en términos de beneficios para los distintos Estados Miembros y la
comunidad mundial.

5) El programa de trabajo, por lo tanto, se presentard en una serie integrada de documentos de
planificacion que abarcard: el Marco estratégico con un plazo de 10 a 15 afios (revisado cada cuatro
afios); el Plan a plazo medio, en el que se presentaran los resultados de la Organizacién, con un plazo
de cuatro afios, pero revisado y ajustado cada bienio; y el Programa de Trabajo y Presupuesto, en el
que se contemplarén los recursos necesarios para contribuir a los resultados de la Organizacién en
cada bienio (véase la Seccion C del Plan inmediato de accion).

Resultados de la Organizacion

6) Avances en la definicion de los resultados de la Organizaciéon: Los resultados de la
Organizacién son fruto de las medidas de la FAO en los planos nacional, regional y mundial. Se han
realizado avances considerables en la definicion tanto de los resultados como de los objetivos e
indicadores (véase el documento de la Administracién de la FAO en el Anexo 1 al informe del Comité
de la Conferencia). Esta labor se completara con vistas al examen final por la Conferencia en 2009 del
Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2010-13 y el Programa de Trabajo y Presupuesto para
2010-11.

7) Es anivel de resultados que se establecen los principales efectos de la labor de la FAO en
ambitos importantes como el “Derecho a la alimentacién”, asi como en los campos conexos del
entorno favorable al aumento de la produccién de alimentos y el acceso a los mismos para quienes
mads lo necesitan. Ello abarca el apoyo a la elaboracién de marcos de politicas esenciales y el fomento
de la capacidad institucional nacional. También es este nivel que se otorga especificidad a la labor de
la FAO en dmbitos de regulacion tan importantes como la inocuidad de los alimentos. El avance en la
elaboracidn de resultados para los objetivos estratégicos transversales en desarrollo, tales como el
género, la inversion y los recursos naturales contribuirdn a garantizar que estén ampliamente definidos
en el contexto de la labor realizada en el marco de los restantes objetivos estratégicos, de caracter mas
sectorial. Ello contribuird a integrar estas importantes dreas de trabajo, prestdndoles la debida atencion.

8) Ellogro de los resultados de la Organizacidn permitird integrar los efectos de la aplicacién tanto
de las cuotas asignadas como de los recursos extrapresupuestarios. Por consiguiente, los objetivos e
indicadores para los resultados serdn tales que permitan tanto verificar lo resultante de la aplicacién de
las contribuciones asignadas como tener en cuenta el grado con que se alcanzan los resultados a
medida que estdn disponibles las contribuciones voluntarias ademads del presupuesto con cargo a las
cuotas asignadas.

9) Forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de la Organizacion
correspondientes en el Plan a plazo medio: Se ha establecido una forma de presentacién de los
resultados de la Organizacion utilizada en parte en el documento de la Administracion de la FAO que
figura en el Anexo 1 al informe del Comité de la Conferencia y se aprueba en principio con vistas a su
uso al elaborar el Plan a plazo medio. Se resume en el recuadro 2.
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Recuadro 2: Forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de la
Organizacion conexos

Titulo del objetivo estratégico:

Cuestiones y desafios:

Hipotesis y riesgos:

Resultados de la Organizacion

Titulo del primer resultado

Instrumentos principales para lograr el resultado | Objetivos e indicadores

Titulo del segundo resultado

Instrumentos principales para lograr el resultado | Objetivos e indicadores

Titulo del tercer resultado

Instrumentos principales para lograr el resultado | Objetivos e indicadores

... y asi en relacién con cada resultado de la Organizacién

Lista de funciones bdsicas de la Organizacion aplicables para lograr el objetivo estratégico

Presupuesto del objetivo estratégico desglosado por resultados de la Organizacion (y por cuotas
asignadas y recursos extrapresupuestarios, y por regiones)

10) Fijar prioridades y centrar los trabajos: El restablecimiento de prioridades y la concentracién
de la labor de la FAO es esencial a todos los niveles del marco basado en resultados, y en particular
por lo que respecta a los resultados de la Organizacién con el fin de lograr una mayor eficiencia y
eficacia en la prestacion de servicios a los Miembros y otras partes interesadas. La FAO debe cumplir
su cometido de promocién de medidas en todos los aspectos de su mandato y deben asignarse recursos
a los resultados de la Organizacién que contribuyan claramente al logro de los objetivos estratégicos.
En este contexto debe otorgarse prioridad absoluta a las necesidades actuales de los Miembros y a
atender los desafios que se presenten.

11) Al seguir elaborando las prioridades del Plan a plazo medio y el Programa de Trabajo y
Presupuesto a lo largo de 2009, el Comité de la Conferencia previsto trabajara en estrecha
colaboracién con la Administracién para llevar a cabo un anélisis de las necesidades de los Miembros.
Esta labor se combinard con un andlisis estructurado de las posibilidades para aprovechar las ventajas
de la Organizacion, plasmadas en las funciones bésicas (véase el Recuadro 4) y que incluyen
consideraciones tales como: rendimiento de la Organizacién en cada esfera de trabajo, capacidad
técnica existente, incluida la interdisciplinariedad, y la integracién de las ventajas en materia de
promocion, labor normativa y cooperacion técnica. Este andlisis reconocerd que existen esferas de
necesidad en las que es preciso que la FAO refuerce su capacidad de prestacion de servicios, mientras
se reconoce asimismo que, habida cuenta de la amplitud del mandato de la FAO y del carécter
limitado de los recursos, la disponibilidad de los Estados Miembros de suministrar fuentes alternativas
para el servicio o los productos y los puntos fuertes comparativos de la FAO serdn criterios
importantes. Serd esencial evitar la duplicacién y el trabajo en asociacion, en particular con otras
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, pero también con entidades no pertenecientes a las
Naciones Unidas, tanto puiblicas como privadas.

12) Los principios rectores aplicados a la reformulacién de los programas de la FAO, teniendo
presente lo que procede, serdn los siguientes:

a) prestar apoyo a los paises para elaborar sus politicas y reforzar su capacidad de accién en los
ambitos que permitan fomentar de forma sostenible la produccién de alimentos, la seguridad
alimentaria y el crecimiento econdémico a favor de los pobres;

b) fomentar el progreso de las condiciones mundiales y regionales para el desarrollo mediante la
coherencia de las politicas y la reglamentacion asi como la disponibilidad de informacién en
apoyo del desarrollo nacional;

c) ayudar a la comunidad mundial y a los distintos Estados Miembros a enfrentarse a nuevos
problemas, como el cambio climdtico y el aumento de los precios de los alimentos.
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13) Por consiguiente, en el futuro los Miembros necesitardn pruebas de que los resultados de la
Organizacidn se han formulado teniendo plenamente en cuenta estas consideraciones, y tanto el
sistema de seguimiento basado en los resultados como la evaluacién contribuirdn a ello. La
elaboracion de los resultados de la Organizacidn y los objetivos estratégicos se basara en otros
instrumentos importantes, entre ellos los siguientes:

a) los marcos nacionales de prioridades a medio plazo elaborados con los distintos gobiernos para
centrar los esfuerzos de la FAO en las necesidades nacionales;

b) el establecimiento, en un marco estructurado y de consulta, de esferas de accidn prioritarias a
nivel subregional y regional, incluyendo a las Conferencias Regionales en la consulta;

¢) anivel mundial, un nimero limitado de dmbitos prioritarios de repercusion (véase mas abajo).

14) Los ambitos prioritarios de repercusion contribuyen a la consecucion de los objetivos
estratégicos y los correspondientes resultados de la Organizacion acordados, centrando éstos tanto a
nivel individual como colectivo. Por lo tanto:

a) servirdn para movilizar recursos de grupos de resultados prioritarios que podrian beneficiarse
de financiacién adicional, y en cuanto “buques insignia”, constituirdn un instrumento de
comunicacién y promocién destinado a ayudar a captar recursos extrapresupuestarios y
fomentar asociaciones para complementar las cuotas asignadas;

b) permitiran, de forma progresiva una financiacion conjunta y ligada menos rigidamente de las
contribuciones extrapresupuestarias voluntarias;

¢) abordardn principalmente cuestiones prioritarias para los paises en desarrollo, en particular en
el ambito del refuerzo de la capacidad y el logro de marcos adecuados para las politicas;

d) facilitardn la supervision por los 6rganos rectores de la utilizacién de recursos
extrapresupuestarios en consonancia con las prioridades acordadas.

15) Tienen una duracidn inicial de unos cuatro afios y podrdn ampliarse si se considera oportuno.
Estaran respaldados por una estrategia e indicadores de resultados. Se revisardn en cada bienio, como
parte del proceso de planificacién a medio plazo y los d&mbitos prioritarios de repercusion podrin
suspenderse, ajustarse o incrementarse en funcién de las nuevas necesidades y resultados.

Recuadro 3: Lista inicial indicativa de admbitos prioritarios de repercusion

o Medidas para lograr la seguridad alimentaria mundial en el contexto de la actual crisis
alimentaria y de cambio climdtico: Refuerzo de la resistencia a largo plazo y contribucion a la
seguridad alimentaria mundial mediante medidas a corto, medio y largo plazo dentro del Marco
Integral de Accion del sistema de las Naciones Unidas (CFA) sobre la crisis alimentaria mundial,
apoyando el crecimiento sostenible de la produccion de alimentos en los paises en desarrollo,
especialmente entre los pequeiios agricultores, entre otros medios a través de la Iniciativa sobre el
aumento acelerado de los precios de los alimentos (necesidades inmediatas) y el apoyo a los
programas nacionales y regionales para la seguridad alimentaria.

o Prevencion y reduccion de los efectos negativos de las plagas transfronterizas de los animales
v las plantas y las incidencias en materia de inocuidad alimentaria (impacto negativo en el plano
economico, social y de la salud).

o Fortalecimiento de la base de informacion para la ordenacion forestal sostenible:
Fortalecimiento de la capacidad de los paises en materia de ordenacion de bosques y drboles sobre
la base de informacion oportuna y fiable.

o Aplicacion del Codigo de Conducta para la Pesca Responsable (FishCode — Coparticipacion
Global para la Pesca Responsable) con el fin de contribuir a garantizar una pesca y una
acuicultura sostenibles como parte integrante de los sistemas de produccion de alimentos y gestion
de recursos a nivel nacional, regional y mundial, en particular por medio del refuerzo de la
capacidad.

o Hacer frente a la escasez de tierras y recursos hidricos: Aumento de la capacidad para
lograr mejorar la gobernanza y la ordenacion de la tierra y los recursos hidricos, asi como el
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acceso a los mismos, incluidas las repercusiones del cambio climdtico, con especial atencion a
Africa.

o Informacion y estadisticas: Refuerzo de la capacidad a escala nacional, regional y mundial
para generar informacion y estadisticas fiables destinadas a mejorar las decisiones que se adoptan
a nivel nacional y mundial en el dmbito de la agricultura y la lucha contra el hambre.

o Establecimiento de normas y regulacion: Refuerzo de la capacidad a escala nacional y
mundial para elaborar y aplicar reglamentos y normas haciendo hincapié en la capacidad y
participacion de los paises en desarrollo (proteccion fitosanitaria, inocuidad de los alimentos,
recursos genéticos).

Funciones basicas

16) Ocho funciones bésicas de la FAO definen los medios de accién y las modalidades importantes
para lograr resultados sobre la base de las ventajas comparativas de la Organizacién. Cada funcién
bésica esta respaldada por una estrategia que contribuird a garantizar la coherencia de los
planteamientos, la cooperacién entre las unidades de la Organizacidn, el aprendizaje mutuo y la
busqueda de la excelencia.

Recuadro 4: Funciones basicas de la FAO

o Proporcionar perspectivas a largo plazo, asi como liderazgo en el seguimiento y la
evaluacion de las tendencias relativas a la seguridad alimentaria y la agricultura, pesca y
silvicultura;
o estimular la produccion, difusion y aplicacion de informacion y conocimiento, incluidas
las estadisticas;
o negociar instrumentos internacionales, establecer normas, estdndares y directrices
voluntarias, apoyar la elaboracion de instrumentos juridicos nacionales y promover su
aplicacion;
o Ofrecer opciones y asesoramiento sobre politicas y estrategias;
o Prestar apoyo técnico para:
® promover la transferencia de tecnologias,
e catalizar el cambio,
e reforzar la capacidad, en particular en el dmbito de las instituciones rurales,
o llevar a cabo una labor de promocion y comunicacion para movilizar la voluntad politica y
fomentar el reconocimiento mundial de las acciones precisas en campos comprendidos en el
mandato de la FAO;
o aplicar planteamientos interdisciplinarios e innovadores integrados a la labor técnica de la
Organizacion y sus servicios de apoyo;
o trabajar por medio de asociaciones y alianzas solidas cuando sea necesaria una accion
conjunta.

Objetivos funcionales

17) Para garantizar que todos los aspectos de la labor de la Organizacién se establezcan en un marco
basado en resultados, con inclusién de su administracién y procesos se han definido dos objetivos
funcionales:

a) una colaboracién eficaz con los Estados Miembros y las partes interesadas (asociaciones y
comunicacion);
b) una administracion eficiente y efectiva.

18) Dichos objetivos también tendrdn objetivos e indicadores para sus resultados y ayudaran a la
Organizacidn a mejorar constantemente no sélo la pertinencia y el impacto de sus prestaciones
técnicas, sino también su eficiencia y su contribucién al logro de los objetivos estratégicos.
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Responsabilidades de la Administracion

19) Respecto de cada objetivo estratégico, resultado de la Organizacién, &mbito prioritario de

repercusion, funcién bdsica y objetivo funcional, se asignardn responsabilidades administrativas claras

en todo el ciclo de preparacidn, ejecucion y evaluacion. Los administradores tendrdn que rendir
cuentas por los progresos realizados, no solo por lo que respecta al suministro de productos y la

prestacion de servicios, sino también en lo referente a los resultados que estos permiten alcanzar.

Objetivos estratégicos de la FAO y nuevo marco basado en resultados: matriz de medidas

sistema basado en los resultados
correspondiente al bienio 2010-11

Medidas Responsabili- | Afo Costos o ahorros
dad por la inicio- (en millones de USD)
decision final fin
N.° | Rec. Medida Inversién Recurrentes
ref. | EElde por bienio
ref.
11 |75 Decidir la aplicacién del nuevo marco basado Conferencia 2008 (CL.GT Il - (CE.GT Il -
en resultados Capacitacion | Capacitacién
RR.HH.) RR.HH.)
12 |71 Decidir la vision y las metas mundiales de la Conferencia 2008 0 0
FAO
13 | 71 Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, | Conferencia 2008 0 0
los objetivos funcionales y las funciones basicas
14 |74 Adoptar, en principio, la forma de presentacién | Conferencia 2008 0 0
de los objetivos estratégicos y los resultados de | 2008
la Organizacién
15 |72 Desarrollar los ambitos prioritarios de Conferencia 2008- 0 0
repercusion con las finalidades resumidas y 2008 09
como base de desarrollo ulterior a partir de la
lista indicativa
16 |75 Desarrollar el sistema de seguimiento basado Administracién | 2009 (Véase la (Véase la
en los resultados Secc. C, Secc. C,
Reforma del Reforma del
Prog., Pres.y | Prog., Pres.y
GBR; Res. GBR; Res.
Mov. Rec.) Mov. Rec.)
1.7 |71 Desarrollar y adoptar el Marco estratégico, el Comité de la 2009
Plan a plazo medio y el Programa de Trabajoy | Conferencia/ Como arriba | Como arriba
Presupuesto completos aplicando el nuevo .
Consejo/
modelo .
Conferencia
18 |75 Primer informe sobre el rendimiento de la Consejo/ 2012
Organizacion fundamentado en el nuevo Conferencia . .
Como arriba | Como arriba
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B. Reforma de la gobernanza

Organos rectores

Prioridades en materia de gobernanza
20) Los 6rganos rectores de la FAO tienen dos funciones principales y separadas®:

a) El examen de la situacién de la agricultura y la alimentacién en el mundo y la promocién de la
coherencia de las politicas mundiales y regionales de los distintos gobiernos sobre las grandes
cuestiones internacionales relativas a la agricultura y la alimentacién, con inclusién de sus
implicaciones nacionales, asi como la formulacién o el ajuste de los instrumentos
internacionales, incluidos tratados, convenciones y reglamentos.

b) La formulacién de politicas ejecutivas y la supervision de la FAO en cuanto organizacion,
incluidos su programa y su presupuesto.

| Prioridades en materia de gobernanza: matriz de medidas

Medidas Responsabili- Aio Costos o ahorros
dad por la inicio- (en millones de USD)
decision final fin
N.° | Rec. | Medida Inversion | Recurrentes
de EEI por bienio
ref. | de
ref.
2.1 | 44y | Marcos regulatorios y coherencia de las politicas a escala Conferencia A partir 0 0 (prioridad
45 mundial: Examinar sistematicamente la situacion mundial Comités técni de 2009 del PO))
para determinar las cuestiones a las que debe darse prioridad omites tecnicos
con vistas a lograr una mayor coherencia de las politicas y Conferencias
estudiar los actuales marcos de reglamentacion para Regionales
determinar las areas respecto de las cuales es preciso o
adoptar medidas rapidamente (por parte de la FAO o en otros Administracion
foros)
22 SegUln sea necesario, tener en cuenta cuestiones e Conferencia A partir 0 0 (prioridad
instrumentos normativos relacionados con la agricultura y la Comités técni de 2010- del PO))
alimentacién en curso de elaboracién en otros foros y %m' ?S ecnicos 11
presentar recomendaciones en dichos foros onlerencias
regionales
Administracion
2.3 Véanse también mas adelante los papeles de los distintos Organos rectores (véase mas adelante con respecto a
6rganos rectores cada drgano rector)
24 Gobernanza ejecutiva: Reforzar los papeles y las Organos rectores (véase mas adelante con respecto a
competencias de los drganos rectores (véase mas adelante) cada drgano rector)

Conferencia de la FAO, Consejo, Comité del Programa y
Comité de Finanzas

21) La Conferencia de la FAO: La Conferencia seguird siendo el 6rgano decisorio en ultima instancia
de la Organizacion y determinard su politica y estrategia globales. Se realzaran sus funciones
distintivas y se reducird la duplicacién de debates con el Consejo. Se acordd una serie de medidas
dirigidas a conferir a la Conferencia un cardcter mas orientado a la accién, mds especifico y que
atraiga una mayor participacién de ministros y altos funcionarios. La Conferencia:

® A efectos del presente Plan inmediato de Accidn, se considera que incluyen: la Conferencia; el Consejo; los Comités de
Finanzas, del Programa y de Asuntos Constitucionales y Juridicos; las conferencias regionales y los comités técnicos del
Consejo.
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a) serd el foro dltimo para el debate y la adopcién de decisiones sobre cuestiones relacionadas con
la agricultura y la alimentacidn asi como las necesidades de instrumentos regulatorios a escala
mundial normalmente después de que los comités técnicos y las conferencias regionales las
hayan examinado y hayan formulado recomendaciones al respecto;

b) adoptara las decisiones finales sobre los objetivos, la estrategia y el presupuesto de la
Organizacion, tras recibir recomendaciones del Consejo (véase més adelante la seccion relativa
al proceso de programacién y presupuestacion).

La Conferencia: matriz de medidas

Medidas Respon- Aio Costos o ahorros
sabilidad porla | inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n. EEl de rrentes por
ref. bienio
25 4.7a Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendra normalmente un tema Conferencia/ A partir 0 0
principal acordado por la propia Conferencia, normalmente por Consejo de 2009
recomendacion del Consejo
2.6 4.7a La Conferencia prestara mas atencion a las cuestiones relativas a las Conferencia A partir 0 Véase
politicas y a los marcos internacionales (incluidos tratados, convenios y de 2009 2,12

reglamentaciones), normalmente tomando decisiones sobre las
recomendaciones de los comités técnicos y las conferencias regionales y,
cuando proceda, del Consejo (recibira directamente las secciones
pertinentes de los informes de los comités técnicos y las conferencias

regionales)
27 4.7cy | LaConferencia se reunira en junio del segundo afio del bienio Conferencia A partir 0 0
7.3 de 2011
28 4.7c La Conferencia aprobara las prioridades, |a estrategia y el presupuesto de Conferencia A partir 0 0
la Organizacion tras examinar las recomendaciones del Consejo (véase de 2009
més adelante la seccion relativa a los procedimientos programéticos y
presupuestarios)
2.9 415¢c | Elinforme de la Conferencia se centrara en las conclusiones y decisiones, Conferencia A partir 0 Véase
que podran definirse en comités de redaccion o grupos de amigos del de 2009 2,12

Presidente, seglin convenga. Los detalles de las intervenciones se
proporcionaran en las actas literales, que se publicaran en todos los
idiomas de la FAQ.

210 | 47a Las sesiones plenarias oficiales estaran mas centradas en cuestiones de Conferencia A partir 0 0
interés vital para los Miembros de 2009

2.1 Se fomentaran los actos colaterales como foros para intercambios oficiosos A partir 0 0
sobre evolucién de las cuestiones de 2009

212 | 415 Se introducirdn cambios en las practicas, incluidos los métodos de trabajo Conferencia A partir 0 04
y las lineas de responsabilidad descritos en detalle mas adelante con de 2008
respecto a los diversos drganos

213 4.15 Cambios en los Textos fundamentales en relacién con las funciones, lineas Conferencia 2009 0 0
de responsabilidad, etc. como se describe en detalle en la matriz de
medidas

22) El Consejo de la FAO: Se perfeccionara el papel de gobernanza ejecutiva del Consejo
dirigiendo la atencién a la adopcién de decisiones claras. El Consejo se reunird con mayor flexibilidad,
con periodos de sesiones de longitud variable segin sea apropiado en funcién de su programa.
Desempeinard una funcién mds dindmica en la preparacién del programa y el presupuesto basdndose en
el asesoramiento del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, y ampliard su funcién de
supervision y seguimiento especialmente respecto de la movilizacién de recursos extrapresupuestarios
y el desarrollo y la utilizacién de los recursos humanos.
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El Consejo: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad por la
decision final

Ao inicio-
fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.
o

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

Inversion

Recu-
rrentes por
bienio

2.14

2.15

2.16

2.17

2.18

4.8

Las funciones del Consejo se aclararan seglin sea necesario en los
Testos Fundamentales e incluirén lo siguiente:
i) el papel principal en la definicion y el asesoramiento sobre:

® |a planificacion del trabajo y los indicadores de los resultados
de los drganos rectores distintos de la Conferencia;

e seguimiento e informes sobre los resultados con arreglo a
esos indicadores;

e estrategia, prioridades y presupuesto de la Organizacion;;

e el programa de trabajo general;

e cambios organizativos importantes que no requieren
modificaciones de los Textos fundamentales por parte de la
Conferencia;

e recomendar el programa de la Conferencia a la Conferencia;

i) supervisar la aplicacién de las decisiones de gobernanza;

iii) realizar la supervision, a fin de garantizar que:

¢ |a Organizacion actue dentro de su marco financiero y legal;

e |as auditorias y la supervisién de los aspectos éticos sean
transparentes, independientes y profesionales;

e haya una evaluacién transparente, profesional e
independiente del rendimiento de la Organizacién y su
contribucion a los resultados y repercusiones previstos;

® haya sistemas eficaces de presupuestacion y gestién basadas
en los resultados;

e existan politicas y sistemas de recursos humanos, tecnologia
de la informacién y las comunicaciones, contratacion y
compras, etc., que sean funcionales y adecuados para sus
fines;

® |os recursos extrapresupuestarios contribuyan eficazmente a
las metas prioritarias de la Organizacién;

iv) seguira los resultados de la Administracién con arreglo a los
objetivos de rendimiento establecidos.

Conferencia

Decision en
2008.

Aplicacién

a partir de
2009

0-

El Consejo hara una recomendacién clara a la Conferencia en
relacion con la resolucion sobre el programa y el presupuesto,
incluida la cuantia de este.

Consejo

A partir de
2009

2.19

2.20

221

4.8

El Consejo se reunira con mayor flexibilidad y por periodos de
sesiones de longitud variable segun sea apropiado en funcién de
su programa (normalmente con un minimo de cinco periodos de
sesiones por bienio); Seccion C, grafico 1 relativo al ciclo de
planificacion y el examen del programa y el presupuesto:

i) El Consejo celebrara: una reunion breve (de dos dias como
minimo) después de cada periodo de sesiones del Comité del
Programa y del Comité de Finanzas.

i) El periodo de sesiones del Consejo para preparar la
Conferencia se celebrara al menos con dos meses de
antelacién, para que puedan tenerse en cuenta sus
recomendaciones, incluso recomendar el programa final de la
Conferencia para la aprobacion de la misma.

Consejo

A partir de
2010

14
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Medidas Respon- Afio inicio- Costos o ahorros
sabilidad por la fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEI rrentes por
de bienio
ref.
222 El informe del Consejo constara de conclusiones, decisiones y Consejo A partir de 0 1,7
recomendaciones (las actas literales se utilizaran para proporcionar 2009
los detalles y se publicaran en todos los idiomas)
223 | 4.8 El Consejo dejara de examinar cuestiones de regulacion y politicas Conferencia A partir de 0 0
a escala mundial, a menos que haya una razén urgente para ello 2009
(se ocuparan los comités técnicos y la Conferencia)
2.24 | 415 | Seintroduciran cambios en las practicas relativas al Consejo, Conferencia/ 2009 en 0 0
incluidos los métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad Consejo adelante
(véase mas adelante con referencia a otros 6rganos)
2.25 | 4.15 | Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las Conferencia 2009 0 0
funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

El Presidente Independiente del Consejo

23) El Presidente Independiente del Consejo ejercerd una funcién mds destacada de facilitacion a fin

de aumentar la capacidad del Consejo para desempefiar mejor su papel en la gobernanza y la
supervision. Estas funciones del Presidente Independiente quedaran reflejadas en los Textos

fundamentales y conllevardn una consulta activa con los grupos regionales en la preparacion de los
periodos de sesiones del Consejo.

Presidente Independiente del Consejo: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad por la inicio-fin (en millones de USD)
decision final
N°de | Rec. | Medida Inversion Recu-
ref. EEI rrentes por
de bienio
ref.
2.26 | 4.10 | Revisar los Textos fundamentales para especificar claramente el Comité de la 2009 0 0
a papel de facilitacion proactiva del Presidente del Consejo para la C°gf8[eM”f'a/
gobernanza de la FAO, eliminando cualquier posible conflicto con la
funcion directiva del Director General e incluyendo, ademas de la Conferencia
presidencia de las reuniones del Consejo, los siguientes cometidos:
997 a) actuari como honrado intermediario para alganzar €oNsensos
' entre los miembros sobre cuestiones controvertidas;
298 b) estar en contacto con los Presidentes de los Comités de
' Finanzas y del Programa asi como del CCLM respecto de sus
programas de trabajo y, segun proceda, con los presidentes de los
comités técnicos y las conferencias regionales, asistiendo
normalmente a los periodos de sesiones de los Comités de Finanzas
y del Programa y las reuniones de las conferencias regionales;
999 ¢) cuandoy como el Presidente Independiente del Consejo lo

considere util, podra convocar reuniones consultivas de los
representantes de los grupos regionales sobre cualquier asunto de
naturaleza administrativa y organizativa referente a la preparacion y
desarrollo de un periodo de sesiones;
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Medidas Respon-
sabilidad por la

decision final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

N°de | Rec. | Medida
ref. EEI
de

ref.

Inversion

Recu-
rrentes por
bienio

d) actuar de enlace con la Administracion superior de la FAO en
relacion con las preocupaciones de los Miembros, expresadas a
través del Consejo y sus Comités de Finanzas y del Programa asi
como de las conferencias regionales;

2.30

e) garantizar que el Consejo esté al tanto de los acontecimientos
en otros foros de importancia para el mandato de la FAO y que se
mantenga un didlogo con otros érganos rectores, segun proceda, en
particular los érganos rectores de los organismos para la agricultura y
la alimentacion con sede en Roma;

2.31

f)  impulsar la mejora continua de la eficiencia, la eficacia y el

2.32 control por los miembros de la gobernanza de FAO.

933 g) Los Textos fundamentales también especificaran:

i) las cualificaciones (competencias) deseables para el Presidente
Independiente que seran desarrolladas por el Comité de la
Conferencia con el asesoramiento del CCLM y seran aprobadas
en la Conferencia de 2009;

i1) que el Presidente Independiente debe estar presente en Roma
para todos los periodos de sesiones del Consejo, y que
normalmente es de prever que transcurra por lo menos de seis a
ocho meses al afio en Roma.

2.34

24) El Comité del Programa y el Comité de Finanzas brindaran al Consejo orientacién mas sélida

y se les conferird mayor transparencia. Ambos Comités y el Consejo asumirdn mds responsabilidad
por sus programas. Se reunirdn con mayor flexibilidad y por periodos de longitud variable, y

ampliardn sus reuniones conjuntas segin sea apropiado en funcién de su programa y en consonancia
con el ciclo de planificacién y examen del programa y presupuesto (véase la Seccion C, grafico 1). Se
requerird que hagan recomendaciones claras y presten mayor atencién a las politicas, las estrategias y

las prioridades a fin de proporcionar al Consejo mejor supervisién y una orientacién mds dindmica.

El Comité del Programa y el Comité de Finanzas: matriz de medidas

Medidas Respon- Ano Costos o ahorros (en
sabilidad por | inicio-fin millones de USD)
la decision
final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n. EEI rrentes
de por
ref. bienio
2.35 | 49y | Las aclaraciones de las funciones y los métodos de trabajo se Conferencia | A partir 0 0
417 | aplicaran inmediatamente en la practica y posteriormente se de
introduciran cambios en los Textos fundamentales, incluso para 2009
aclarar las funciones:
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Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros (en
millones de USD)

Ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

Inversion

Recu-
rrentes
por
bienio

2.36

i) Las funciones del Comité del Programa se centraran en las
prioridades del programa, la estrategia, el presupuesto y la
evaluacion e incluiran también: la consideracion de los trabajos
de campo y descentralizados, las prioridades que debe
abordar la Organizacion con miras a fomentar la coherencia
global de las politicas y la reglamentacion, y las asociaciones y
la coordinacién con otras organizaciones respecto del trabajo
técnico;

2.37

i) El Comité de Finanzas se ocupara de todos los aspectos de la
administracién, los servicios y los recursos humanos, asi como
las finanzas, con inclusion de las politicas y el presupuesto
para estos dmbitos de actividad, y pasaré a ser un Comité de
Finanzas y Administracion;

2.38

2.39

240

2.41

iify Ambos comités se reunirdn con mayor flexibilidad con periodos
de sesiones de longitud variable segun sea apropiado en
funcién de su programa y en consonancia con el ciclo de
planificacién y examen del programa y el presupuesto (véase
el Grafico 1) (con un niumero minimo de periodos de sesiones
por afio, normalmente cuatro por bienio);

iv) Los dos comités celebraran mas reuniones conjuntas. Los
debates tendran lugar en sesion conjunta siempre que los
debates o la contribucion de los dos comités se superpongan o
tengan un marcado carécter complementario;

v) Los comités deberan hacer recomendaciones claras y prestar
mayor atencién a las politicas, las estrategias y las prioridades
a fin de proporcionar al Consejo mejor supervisién y una
orientacién mas dinamica;

vi) EI Comité de Finanzas acordara y adoptara criterios para
determinar los documentos del Programa Mundial de
Alimentos que haya de examinar.

242

415

Introducir cambios en la practica, incluso respecto de los métodos de
trabajo (véase mas adelante)

Conferencia/
Consejo

2009

243

4.15

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las
funciones de los comités

Conferencia

2009-
2011

2.44

2.45

49y
417

Composicion del Comité del Programa y el Comité de Finanzas,
presidentes y observadores: Deberén introducirse cambios en los
Textos fundamentales, con inclusién de la eleccion de los miembros.
Los miembros seran paises, no individuos, pero al nombrarlos se
pide a los paises que presten la debida atencion a proponer
representantes con las cualificaciones técnicas necesarias; ademas:
i) los presidentes seran elegidos por el Consejo sobre la base de
sus cualificaciones individuales y no ocuparan un puesto de su
grupo electoral ni representardn a una region o un pais (en
caso de que una presidencia quede vacante, el titular sera
sustituido por un vicepresidente del Comité elegido por dicho
Comité, hasta que el Consejo pueda elegir a un sustituto);

Conferencia/
Consejo

A partir
de
2009

0,1
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Medidas Respon- Ano Costos o ahorros (en
sabilidad por | inicio-fin millones de USD)
la decision
final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEI rrentes
de por
ref. bienio
246 i) el namero de migmbros de cada Comité se incrementaré,
' ademas del Presidente, a 12 representantes, teniendo cada
region derecho hasta a dos representantes en el caso de
Africa, América Latina y el Caribe, Asia, el Cercano Oriente y
Europa, y a un representante en el caso de América del Norte
y el Pacifico Sudoccidental designados por la regién en
cuestion y confirmados por el Consejo (los paises podran
sustituir a sus miembros para determinadas reuniones o
durante su mandato, evitando asi que un puesto quede sin
ocupar);
247 i) en Igs sesiones de los 'cgmités, incluidas sus reuniopes 0 0
' conjuntas, podran participar observadores sin voz ni voto.
| Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM): matriz de medidas
Medidas Respon- Ano Costos o ahorros
sabilidad por | inicio-fin (en millones de USD)
la decision
final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEI rrentes por
de bienio
ref.
248 Se introduciran cambios en los Textos fundamentales, en particular Conferencia/ | A partir 0 0
en relacion con la eleccion de los miembros. Los miembros seran Consejo de
paises, no personas, pero al designar a sus representantes los 2009
paises habran de proponer personas que cuenten con las
cualificaciones juridicas necesarias, y:
249 El presidente seré elegido entre los miembros del CCLM por el 0 0
Consejo sobre la base de sus méritos personales (en caso de que la
presidencia quede vacante, el titular sera sustituido por un
vicepresidente del Comité elegido por el Comité, hasta que el
Consejo pueda elegir a un sustituto);
2.50 El Comité contaré con siete miembros, y cada region tendra derecho 0 0
a un miembro, designado por la misma y confirmado por el Consejo
(los paises podran sustituir a sus miembros en determinadas
reuniones o durante el mandato, evitando asi que un puesto quede
sin ocupar).
2.51 El CCLM admitira la presencia de observadores sin derecho de voz Consejo A partir 0 0
en sus periodos de sesiones. de
2009

Conferencias regionales

25) Las conferencias regionales tendrdan una funcién potencial importante en la gobernanza en

relacion con: la coherencia de las politicas de desarrollo de su region, el examen de las prioridades

globales en lo tocante a la region y el aporte de contribuciones al Consejo y la Conferencia en relacién
con las prioridades de la FAO asi como el examen de cuestiones tales como la inversién y el comercio
intrarregional. Esta funcién podra variar segin la region. Pasardn a ser plenamente parte de la
estructura de gobierno y proporcionardn aportaciones a la Conferencia y al Consejo.
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Conferencias regionales: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad por la
decision final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.
]

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

Inversion Recu-
rrentes por
bienio

2.52

413

Los cambios en las lineas de responsabilidad, las funciones y los
métodos de trabajo se aplicaran inmediatamente en la préctica y
posteriormente se introduciran cambios en los Textos
fundamentales, incluso para cambiar el estatuto de las conferencias
regionales, que pasaran a considerarse comités de la Conferencia de
la FAO:

Conferencia

A partir
de 2008

0 0,4°

2.53

a) Sus funciones comprenderan lo siguiente:

i) Elaborar aspectos orientados a fomentar la coherencia regional
de las politicas y una perspectiva regional sobre cuestiones de
politicas mundiales y reglamentacion; presentaran su informe a
la Conferencia de la FAO

ii) Examinar el programa de la FAO para la region y sobre el
programa general de la Organizacion en lo tocante a la regién y
prestar asesoramiento al respecto presentando su informe al
Consejo por conducto de los Comités del Programa y de
Finanzas

2.54

2.55

b) Métodos de trabajo: las conferencias regionales:

i) serén convocadas, una vez por bienio, por decisién de los
Miembros de la FAO de la region, que mantendran consultas
detalladas sobre el programa, la estructura, las fechas y
duracién Conferencia en cuestion y la necesidad de celebrarla;

i) designaran un relator;

iii) el presidente y el relator permaneceran en su cargo entre
periodos de sesiones y el presidente, o el relator en su defecto,
presentara el informe de la conferencia regional al Consejo y a
la Conferencia de la FAO (que sera examinado también por los
Comités del Programa y de Finanzas, segun proceda) en
consonancia con el nuevo ciclo de supervisién y adopcion de
decisiones por los 6rganos rectores en relacion con el proceso
de programacion y presupuestacion;

iv) en la medida de lo posible, celebraran sus periodos de sesiones
juntamente con otros érganos intergubernamentales regionales
relacionados con la agricultura;

v) los documentos destinados a las conferencias regionales se
centraran en recomendaciones viables.

Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las
funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

Conferencia

2009

Comités técnicos y reuniones ministeriales

26) Comités técnicos: Los comités técnicos son fundamentales para la labor de la FAO. Estan
integrados por todos los Miembros y tienen funciones claras: en primer lugar, fomentar el intercambio
mundial de informacién, la coherencia de las politicas y los instrumentos en relacién con sus esferas
de competencia y, en segundo lugar, presentar propuestas al Consejo y a la Conferencia sobre la

®A partir de 2010.
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estrategia y el programa de la Organizacién. Los comités técnicos, por tratarse de comités plenarios, se
ocupan de cuestiones mundiales asi como del programa de la FAO; rendirdn cuentas directamente a la
Conferencia de la FAO sobre cuestiones mundiales, y al Consejo sobre las prioridades del programa
de la FAO y sus resultados.

Comités Técnicos: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad porla | inicio-fin (en millones de USD)
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEl de rrentes
ref. por
bienio
2.56 | 411 | Los comités informaran al Consejo sobre el presupuesto de la FAOy | Conferencia | A partir 0 0
sobre las prioridades y estrategias relativas a los programas, y de
directamente a la Conferencia de la FAO sobre las politicas y la 2009

reglamentacién mundiales, y pasaran a ser comités de la
Conferencia; ademas:

a) Los presidentes seguirdn ejerciendo sus funciones entre
periodos de sesiones y presentaran sus informes al Consejo y a la
Conferencia;

2.57

b) Porlo que hace a los métodos de trabajo, los comités técnicos:
i) se reuniran con mayor flexibilidad en lo que respecta a la

2.58 duracion y la frecuencia, segun las necesidades, y normalmente

una vez por bienio. Abordaran nuevas cuestiones prioritarias y

podran ser convocados especialmente a tal fin;

ii) el presidente facilitard el mantenimiento de consultas detalladas
entre los Miembros sobre el programa, la estructura y la
duracion

2.59

iii) Se celebraran mas sesiones simultaneas y actos paralelos y se
procurara que los paises con delegaciones pequefias puedan
participar (en las sesiones oficiosas participardn ONG y el sector
privado, incluidos representantes de paises en desarrollo);

iv) el Comité de Agricultura (COAG) incluira de forma especifica en
su programa al sector ganadero y dedicara un tiempo adecuado
a ocuparse de él con una serie de sesiones sobre ganaderia;

2.60

2.61

v) el Comité de Problemas de Productos Basicos (CCP) reforzara
la interaccion con la UNCTAD, la OMC y el Fondo Comun para
los Productos Bésicos;

2.62

vi) el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial (CFS) revitalizara
su funcién de seguimiento e impulso del progreso en relacién
con el compromiso de la Cumbre Mundial sobre la Alimentacion
y el examen del estado de la inseguridad alimentaria en el
mundo.

2.63

2.64 Introducir cambios en la practica, incluidos los métodos de trabajo y Conferencia 2009 0 0
las lineas de responsabilidad

2.65 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las Conferencia | A partir 0 0
funciones, las lineas de responsabilidad, etc. de
2009

27) La Conferencia o el Consejo podrdn convocar reuniones ministeriales cuando asuntos definidos
en el plano técnico, normalmente en el seno de los comités técnicos, precisen de una aprobacion
politica o mayor resonancia. Normalmente sus informes serdn examinados directamente por la
Conferencia de la FAO, con remision al Consejo de cualesquiera cuestiones relativas a programas de
la FAO para que preste asesoramiento al respecto.
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Reuniones ministeriales: matriz de medidas

Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEI rrentes por
de ref. bienio
2.66 | 412 | Modificar los Textos fundamentales para especificar que la Conferencia/ 2009 0 0,1
Conferencia o el Consejo podran convocar una reunion Consejo
ministerial cuando asuntos definidos en el plano técnico precisen
de una aprobacién politica 0 mayor resonancia.
2.67 Los informes de las reuniones ministeriales seran normalmente Conferencia 2009 en 0 0
adelante

examinados de forma directa por la Conferencia.

Organos estatutarios y convenios

28) Los 6rganos estatutarios y convenios se verdn reforzados, gozando de mayor autonomia
financiera y administrativa en el marco de la FAO y de un mayor grado de autofinanciacién por parte
de sus miembros. Tendran una linea de acceso directo a los comités técnicos adecuados de la FAO.
Rendirédn cuentas al Consejo y la Conferencia de la FAO por el uso de aquella parte de su financiacién
que proceda de las cuotas asignadas de la FAO.

Organos estatutarios, convenciones, tratados, Codex, etc.: matriz de medidas

Medidas Respon-sabilidad por la decision final Ao Costos o ahorros
inicio- | (en millones de USD)
fin
Rec. Medida Inversion Recu-
rrentes
EElde por
ref. bienio
2.68 | 4.11g | Las conferencias de las partes en tratados, convenios y Conferencia/ Consejo | A partir 0 0
acuerdos como el Codex y la CIPF (incorporadas en el de
marco de los estatutos de la FAQ) podran sefalar 2009
cuestiones a la atencién del Consejo y de la Conferencia
por conducto del comité técnico competente (cambio en
los Textos fundamentales)
2.69 | 46 Emprender un examen con miras a realizar los cambios Administracion/Consejo | 2009- 0,3’ 0
necesarios con el fin de permitir que los érganos Conferencia 2010
estatutarios que asi lo deseen tengan mayores facultades
en el plano financiero y administrativo y movilicen fondos
adicionales de sus miembros, a la vez que se mantienen
en el marco de la FAQO y conservan una linea de
notificacién con ella.

Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO

29) Se prevé una serie de medidas de apoyo para reforzar la gobernanza de la FAO con el fin de

garantizar la independencia, la transparencia y la eficiencia de los 6érganos rectores, asi como el

didlogo con la Administracion superior.

" En 2010.
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Otras medidas para mejorar la eficacia de la gobernanza de la FAO: matriz

Medidas Respon-sabilidad Ao inicio-fin Costos o
por la decision ahorros
final (en
millones
de USD)

Ref.

Rec. Medida Inversion Recu-
EEI rrentes por
de ref. bienio

2.70

4.4a | El Consejo, los Comités del Programa y de Finanzas, el Consejo 2009 - perma- 0 0,2
CCLM, las Conferencias Regionales y los comités nente
técnicos tomaran cada uno las iniciativas siguientes:

2.1

a) prepararan un programa de trabajo plurianual, de
una duracién minima de cuatro afios, una vez por
bienio que examinara el Consejo o la Conferencia (de
acuerdo con sus lineas de notificacion respectivas);

2.72

b) prepararan un informe sobre sus progresos en
relacion con el programa de trabajo una vez cada dos
afios destinado también al examen del Consejo o de la
Conferencia.

2.73

Se definiré la expresion “6rganos rectores”, Conferencia 2009
preferiblemente en los Textos fundamentales

2.74

41c | La Conferencia evaluara los trabajos de las reformas Conferencia/ Bienal con 0,8 0
de la gobernanza, incluida la funcién y el Consejo plazo d?,
funcionamiento de las conferencias regionales, con un termina-cion
examen independiente como aporte a este proceso. para 2015

2.75

8.6b | Con el fin de promover la transparencia y la Consejo A partir de 0 0

comunicacion el Director General informara al Consejo 2009

y a la Reunién Conjunta del Comité del Programa y del

Comité de Finanzas, con los que también dialogara,

sobre:

e las prioridades del Marco estratégico y el Plan a
plazo medio;

e |os objetivos prioritarios que la Administracion
superior ha establecido con vistas a realizar
progresos inmediatos;

® el rendimiento anual y bienal.

2.76

Costos de la revision de los Textos fundamentales Administracion 2009 0,2 0
para todos los 6rganos rectores: Trabajo que deben
realizar la Oficina Juridica y el CCLM para la revision
de los Textos fundamentales

Evaluacion, auditoria y aprendizaje de la Organizacion

30) Evaluacién: Las funciones de aprendizaje y rendicion de cuentas de un sistema sélido de
evaluacién son indispensables tanto para su utilizacién por los érganos rectores como por la
Administracién superior y la realizacion de las evaluaciones debe responder a las necesidades de
ambos pero debe ser independiente de ellos desde el punto de vista operacional. La evaluacién en la
FAOQ ya tiene un nivel relativamente alto y proporciona una sélida base para seguir mejorando. La
transparencia en la evaluacion es importante, al igual que la claridad sobre los mecanismos
institucionales. La politica de evaluacidn, la estrategia y los mecanismos institucionales de la
Organizacidn se incorporardn en una “Carta” que se someterd a la aprobacién del Consejo.
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Evaluacion: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad por la
decision final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref. n.°

Rec.
EEl de
ref.

Medida

Inversion

Recurrentes por
bienio

Evaluacion

2.77

7.10a

Establecimiento de una oficina de evaluacién separada
y operacionalmente independiente dentro de la estructura
de la Secretaria de la FAO, que rinda cuentas al Director
General y al Consejo a través del Comité del Programa.

Administracion/
Consejo

Ene.
2009

2.78

2.79

2.80

71

7.10d

Presupuesto para evaluacion: El presupuesto para
evaluacién con cargo al Programa Ordinario (PO) se
incrementaréa hasta el 0,8-1,0 % del presupuesto total para
el PO (a lo largo de dos bienios) y una vez acordado por los
érganos rectores como parte del proceso de aprobacién del
PTP se asignara integramente a la oficina de evaluacién.
Todos los aportadores de fondos extrapresupuestarios
respetaran la decision del Consejo de que se asigne a la
evaluacion el 1 % como minimo de todos los recursos
extrapresupuestarios.

Personal de evaluacién:

a) Director de evaluacion de categoria D-2. Un grupo
integrado por representantes del Director General y de
los drganos rectores, asi como especialistas en
evaluacion de otros organismos de las Naciones Unidas,
examinara el mandato y la declaracién de cualificaciones
para el puesto y participara posteriormente en el grupo
de seleccién de un candidato adecuado. El director de
evaluacion desempefiara su cargo por un mandato de
duracion limitada de cuatro afios con posibilidad de
renovacion por un mandato mas a lo sumo, sin
posibilidad de ser nombrado para desempefiar otro
puesto en la FAO o contratado como consultor hasta al
menos un afo después.

b) Para el nombramiento de todo el personal de evaluacion
y los consultores se seguiran procedimientos
transparentes y profesionales; el criterio primordial sera
la competencia técnica, pero también se prestara
atencion a consideraciones relativas al equilibrio regional
y entre hombres y mujeres. El director de evaluacion
tendra la responsabilidad principal por el nombramiento
del personal de evaluacion y seréa responsable del
nombramiento de consultores de conformidad con los
procedimientos de la FAO.

Conferencia

Administracion/
Comité del
Programa

2010-13

2009

45

Diferencia
entre D-1y D-
2 cubierta en
el aumento del
presupuesto

antes
mencionado

2.81

2.82

7.10b

Garantia de la calidad y refuerzo constante de la funcién
de evaluacion:

a) Refuerzo del mecanismo existente de examen por
expertos independientes de los informes principales

b) Examen bienal, por un grupo reducido de expertos
independientes, del trabajo realizado para verificar su
conformidad con las mejores practicas y las normas en
materia de evaluacion - informe para la Administracion y el
Consejo junto con las recomendaciones del Comité del
Programa

Director de
evaluacion

2009,
primer
examen
por
expertos
indepen-
dientes en
2010

Parte del
aumento antes
mencionado

enel
presupuesto
para evaluacion
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Medidas

Respon-
sabilidad por la
decision final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref. n.°

Rec.
EEl de
ref.

Medida

Inversion

Recurrentes por
bienio

2.83

7.10b

c) Evaluacién de la funcién de evaluacion cada seis afios
- informe para la Administracion y el Consejo junto con las
recomendaciones del Comité del Programa

Comité del
Programa y
Administracion

2013
primera
evaluacion

0
Parte del
aumento del
presupuesto
para evaluacion
antes
mencionado

2.84

7.10c

2.85

2.86

2.87

2.88

2.89

2.90

7.10c

Aprobacién por el Consejo de una politica general de

evaluacion incorporada en una “Carta”, incluidas las

medidas antes mencionadas, y

a) El comité de evaluacién interna de la FAQ interactuara
con el Comité del Programa, segun proceda.

b) El plan eslabonado de evaluacién seguira siendo
aprobado por los érganos rectores, previa consulta con
el Comité de Evaluacion Interna.

c) Los procesos de seguimiento de las evaluaciones se
institucionalizaran plenamente, lo que incluira un sistema
de seguimiento independiente y la presentacién de
informes al Comité del Programa.

d) Todos los informes de evaluacion, las respuestas de la
Administracion y los informes de seguimiento
continuaran siendo documentos publicos a disposicién
de todos los Miembros de la FAO. Asimismo se
redoblaran los esfuerzos por debatir los informes y
sefialarlos a la atencién de los miembros de todos los
organos rectores interesados por medio de grupos
consultivos y talleres sobre evaluaciones concretas.

e) La oficina de evaluacion tendré un papel
institucionalizado de asesoramiento a la Administracion
sobre la programacion y presupuestacion y sobre la
gestion basada en los resultados, a fin de reforzar el
ciclo de informacion y aprendizaje.

f) Laevaluacion estara bien coordinada dentro del sistema
de las Naciones Unidas, teniendo en cuenta la labor de
la Dependencia Comun de Inspeccion (DCI), y la oficina
de evaluacion seguira colaborando estrechamente con
el Grupo de las Naciones Unidas sobre Evaluacion.

g) Las disposiciones sobre evaluacion aprobadas en la

Carta se reflejaran en los Textos fundamentales

Consejo

Consejo

2009

2009

0

31) Auditoria: Los altos niveles de la auditoria de 1a FAO deben mantenerse. Los érganos rectores

examinardn el plan de trabajo de auditoria interna y la Administracién procederd a poner fin a la

participacion de la Oficina del Inspector General en comités de toma de decisiones dentro de la FAO
para limitar posibles conflictos de intereses. El Comité de Auditoria deberia presentar sus informes al
Consejo por conducto del Comité de Finanzas y estar disponible para atender las consultas del
Consejo seguin sea apropiado.
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Auditoria: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao Costos o ahorros
sabilidad por inicio-fin (en millones de USD)
la decision
final
Rec. »
Ref.n° | EElde Medida Inversién | Recurrentes
ref. por bienio
2.91 7.9a | En consonancia con la politica vigente, la labor de la Oficina del Administracion | 2008 en 0 0,3
Inspector General se ampliara a las principales areas de riesgo adelante
para la Organizacion, recurriendo a expertos externos segun las
necesidades.
7.9b El Comité de Auditoria: Administracion | 2009 en 0 0
202 a) sera nombrado por el Director General y estara integrado [Consejo | adelante
' exclusivamente por miembros externos, seleccionados por el
Consejo previa recomendacion del Director General y el
Comité de Finanzas;
203 b) Presgntaré un informe anual al Consejo por conducto del
' Comité de Finanzas.
2.94 7.9f El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la auditoria de Consejo 2008 en 0 0
la oficina inmediata del Director General, ademas de las auditorias adelante
realizadas peri6dicamente por el Inspector General.

32) Se dard publicidad a la convocatoria para el cargo de Director General con gran antelacion (las

Nombramiento y mandato del Director General

candidaturas, como en la actualidad, serdn presentadas tinicamente por los Estados Miembros). Se
adoptardn medidas rigurosas para asegurar que los candidatos hagan oficialmente una exposicion ante
el Consejo y la Conferencia y respondan a sus preguntas antes de la eleccion. El mandato se reducird a
cuatro afos, con posibilidad de renovacién una sola vez por otro mandato de cuatro afos.

Nombramiento y mandato del Director General: matriz de medidas

Medidas Respon- Ano Costos o ahorros
sabilidad por | inicio-fin (en millones de USD)
la decision
final
Ref. n. Rec. Medida Inversion Recurrentes
EEl de por bienio
ref.
2.95 4.20 | Introducir procedimientos y realizar cambios en los Textos Conferencia | 2009 en 0 0,1
fundamentales a fin de aumentar las oportunidades para que los adelant una vez
Miembros de la FAO evallien a los candidatos al cargo de Director e cada dos
General antes de la eleccion. bienios
206 a) En particular: Los candidatos al cargo de Director General se

dirigirén a la Conferencia en la que vayan a celebrarse las
elecciones. Los Miembros tendran la oportunidad de hacer
preguntas a los candidatos (los gastos ocasionados a los
candidatos correran por cuenta del presupuesto de la FAO).
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Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref. n.°

Rec.
EEl de
ref.

Medida

Inversion Recurrentes
por bienio

297

298

b) Los candidatos al cargo de Director General se dirigiran al
Consejo de la FAQO en uno de sus periodos de sesiones no
menos de 60 dias antes de la Conferencia en la que vaya a
celebrarse la eleccion. En dicho periodo de sesiones, los
miembros y observadores del Consejo tendran la oportunidad de
hacer preguntas a los candidatos (la reunion con los candidatos
tiene fines informativos Unicamente y no se formularan
recomendaciones ni se extraeran conclusiones del debate; los
gastos ocasionados a los candidatos correran por cuenta del
presupuesto de la FAQ).

c) Elplazo para que los Estados Miembros presenten candidatos al
cargo de Director General se cerrara al menos 60 dias antes del
periodo de sesiones del Consejo mencionado supra.

2.99

d) Cuando el puesto de Director General esté por quedar vacante,
se anunciara no menos de 12 meses antes del cierre del plazo
para la presentacion de candidaturas, haciendo presente que la
responsabilidad de la presentacién de las candidaturas
corresponde plenamente a los Estados Miembros.

2.100

e) La Conferencia de la FAO considerara las cualificaciones
deseables para el puesto de Director General que establezca el
CoC-EEl en 2009 con vistas a su aprobacién.

Comité de la
Conferencia /

Conferencia

2009

2.101

4.20

Modificar los Textos fundamentales en lo tocante al mandato del
Director General de modo que se establezca en cuatro afios con
posibilidad de renovacion por un cuatrienio mas

Conferencia

2009
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C. Reforma de los sistemas, programacion y presupuestacion, cambio de la
cultura y reestructuracion organizativa

Reforma de la programacion, la presupuestacion y del seguimiento basado
en los resultados

33) Con objeto de mejorar el establecimiento de prioridades, la eficacia, la supervisién y el impacto
de la labor de la FAO, se proponen reformas sustanciales de la programacién y la presupuestacion,
incluso relativas a la funcién de los 6rganos rectores. Las cuotas asignadas y los recursos
extrapresupuestarios se administrardn en el marco de un programa de trabajo unificado, sujetos al
mismo proceso de planificacién y supervision, y se alentard a los donantes de recursos
extrapresupuestarios a reducir las aportaciones con un fin determinado y aumentar la financiacién
comun. Se estructurard la documentacion relativa a la programacion y presupuestacion con arreglo a
una jerarquia basada en los resultados que serd objeto de seguimiento y se evaluard en funcién de los
resultados. El Consejo propondré el programa de trabajo asi como el nivel del presupuesto asignado y
proporcionard una estimacion de la financiacion extrapresupuestaria para la Conferencia (los datos
presupuestarios se dividirdn entre los presupuestos administrativo y del programa correspondientes a
la nueva estructura organizativa). La fecha de la Conferencia de la FAO se adelantard a junio del
segundo afo de cada bienio, a fin de facilitar la adopcién mas temprana de una decisién sobre el
presupuesto final prorrateado asi como la planificacién ordenada y la supervisién por parte de los
6rganos rectores del programa de trabajo definitivo.

Reforma de la programacion, la presupuestacion y el seguimiento basado en los resultados:
matriz de medidas

Medidas Respon- Costos o ahorros
sabilidad por | Afo inicio- (en millones de
la decision fin UsD)
final
Ref. | Rec. | Medida Inversion | Recu-
n. EEI rrentes
de por
ref. bienio
3.1 | 7.1, | Introduccion de documentos revisados sobre el programa y Conferencia 2009; 0,2 0,8
7.2 | el presupuesto consistentes en las siguientes secciones, que continua,
y podran presentarse como un Unico documento para evitar la primer
3.19 | repeticién y proporcionar una imagen completa (primera ciclo
aprobacion plena en 2009 para el bienio 2010-11): completo
2010-11

i) Marco estratégico con un plazo de 10-15 afios y
revisado cada cuatro afios, que comprenda:
¢ Analisis de los desafios en relacion con la
alimentacion, la agricultura y el desarrollo rural y las
personas dependientes, incluidos los consumidores,
e Perspectiva estratégica,
e las metas de los Estados Miembros,

3.2

los objetivos estratégicos que deberan alcanzar los Estados
Miembros y la comunidad internacional con el apoyo de la
FAQ, incluyendo metas indicativas e indicadores de su
consecucion (unos 8-12);
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3.3

i) Plan a plazo medio valido por cuatro afios y revisado
cada bienio, que comprenda:
® Objetivos estratégicos que deberan alcanzar los
Estados Miembros y la comunidad internacional con el
apoyo de la FAQ, de conformidad con el Marco
estratégico;

® Marco de resultados de la Organizacion (efectos): un
méaximo de 80 mas o menos incluidas las funciones
béasicas, que contribuyan a la consecucién de los
objetivos estratégicos por los Estados Miembros y la
comunidad internacional. Respecto de cada resultado
de la Organizacion se especificarén las metas de
consecucién e indicadores de verificacion, se mostrara
la contribucion de la FAO y se indicara el presupuesto
con cargo a las cuotas fijadas y los recursos
extrapresupuestarios estimados (las metas podran
depender de la cuantia de los recursos
extrapresupuestarios). Se integraran plenamente las
cuestiones de género en el Marco estratégico y en el
Plan a plazo medio y dejara de existir el Plan de accidn
separado.

34.

35

e Ambitos prioritarios de repercusion que combinan
resultados, orientan el uso de los recursos como
instrumento de comunicacién, y sirven para captar
recursos extrapresupuestarios destinados a ambitos de
repercusion fundamentales y mejorar su supervision.

e Funciones basicas de la FAO.

iii)  Objetivos funcionales que garanticen que los procesos
y la administracion de la Organizacién contribuyan a la
realizacién de mejoras en un marco centrado en los
resultados;

iv) Programa de Trabajo y Presupuesto, que abarcara un
solo bienio, y en el que se dividira el presupuesto entre
un presupuesto administrativo y un presupuesto del
programa presentados en un marco centrado en los
resultados, y comprenderé:

e Marco de resultados de la Organizacion (efectos) de
conformidad con el Plan a plazo medio, incluida la
responsabilidad dentro de la Organizacion por cada
resultado;

¢ Cuantificacién de los costos para todas las
obligaciones y todos los resultados de la Organizacién,

e Calculo de los aumentos de costos y los ahorros por
eficiencia previstos,

e Provisiones para obligaciones a largo plazo, o que no
cuenten con la financiacién necesaria y fondos de
reserva,

® Proyecto de resolucion sobre el programa y el
presupuesto.

v) Elresumen del Programa de Trabajo y Presupuesto se
eliminara en vista de la interaccion constante de los
organos rectores en el proceso de elaboracion del
programa.
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3.6 | 7.5 | Introduccién de un sistema revisado de seguimiento de Consejo Primer 0,4
los resultados de la ejecucion y gestion centrada en los informe en
resultados y de un nuevo informe al respecto: Cada 2012,
informe abarcaré el bienio anterior y tratara la ejecucion, asi posterior-
como las metas y los indicadores de los resultados e mente
indicadores de la eficiencia relativos a los objetivos cada
funcionales. Este informe sustituira al actual informe sobre la bienio
ejecucion del programa.

3.7 | 7.3 | Introduccién de un ciclo revisado de preparacion y Conferencia Decision 0
adopcion de decisiones por parte de los 6rganos en 2009.
rectores (véase la tabla 1 mas abajo para el orden de Primer
sucesion). La fecha de la Conferencia de la FAO se .
adelantara a junio, a partir de 2011, con un cambio en C'C||°t
consecuencia de las fechas de todas las demas reuniones 208 %?1910
(el Consejo se reunira en septiembre de 2009 a fin de des uésy
preparar la Conferencia, en consonancia con el nuevo ciclo). pues
Se introducira el siguiente ciclo completo a partir de 2010 contllnugra
(en relacion con la dotacion presupuestaria para reuniones, en ble.mos
véase B — Reforma de la estructura de gobierno): posteriores

3.8 i) Primer afio del bienio (con al menos dos reuniones del

Consejo):

* |os comités técnicos, en lo tocante a las &reas
comprendidas en sus mandatos, examinaran (y haran
recomendaciones al respecto): el rendimiento de la
FAOQ en relacién con su contribucién a los resultados
con arreglo a los indicadores de rendimiento, incluida
toda evaluacion pertinente;

# las prioridades y los resultados previstos en el Plan
a plazo medio, incluidas las areas de gobernanza
mundial, y sugeriran ajustes para el bienio
sucesivo;

e las conferencias regionales, en lo tocante a sus
regioness, examinaran (y haran recomendaciones al
respecto):

+ el rendimiento de la FAO en relacién con su
contribucion a los resultados con arreglo a los
indicadores de rendimiento, incluida toda
evaluacion pertinente;

# las prioridades y los resultados previstos en el Plan
a plazo medio, y sugeriran ajustes para el bienio
sucesivo;

# cuestiones de politica para la regiéon que hayan de
ser consideradas a nivel mundial o mediante
medidas adicionales a nivel regional.

e el Consejo, el Comité del Programa y el Comité de
Finanzas respecto de sus ambitos de mandato,
examinaran y tomaran decisiones sobre:

+ el informe sobre los resultados de ejecucion en el
bienio anterior, incluido el rendimiento con arreglo a
los indicadores;

+ las principales evaluaciones;

+ los resultados presupuestarios y de ejecucion
durante el segundo semestre del afio;

+ cualesquiera ajustes necesarios al Programa de
Trabajo y Presupuesto acordado;

4 |a aprobacion previa de las reasignaciones
solicitadas entre capitulos.
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39

i) Segundo afio del bienio (con al menos dos y

probablemente tres reuniones principales del Consejo):

¢ Alo largo del afio los Comités del Programa y de
Finanzas asi como el Consejo volveran a examinar y
tomaran decisiones sobre los ajustes necesarios en el
Programa de Trabajo y Presupuesto acordado y
aprobaran por anticipado cualquier solicitud de
reasignacion entre capitulos,

e De enero a marzo: el Comité del Programa, el Comité
de Finanzas y el Consejo examinaran el Plan a plazo
medio y el Programa de Trabajo y Presupuesto
propuestos y, cada dos bienios, el Marco estratégico;

e De enero a marzo: se celebrara una reunion oficiosa —
que no formara parte del ciclo de reuniones de los
organos rectores— de Miembros interesados y otros
posibles asociados y donantes de fondos
extrapresupuestarios, para intercambiar informacion
sobre las necesidades de financiacién
extrapresupuestaria, especialmente en relacion con los
ambitos prioritarios de repercusion;

e Entre marzo y abril: EI Consejo hara recomendaciones
explicitas a la Conferencia respecto del Marco de
resultados y los aspectos presupuestarios, con
inclusion de la cuantia del presupuesto;

e Junio: La Conferencia aprobara el Marco de resultados
y los aspectos presupuestarios, con inclusion de la
cuantia del presupuesto;

® De septiembre a noviembre: en caso necesario el
Comité del Programa, el Comité de Finanzas y el
Consejo examinaran y aprobaran los posibles cambios
del Marco de resultados y las consignaciones
presupuestarias como consecuencia de la decisién de
la Conferencia sobre la cuantia del presupuesto.

3.10

7.3

Introducir los cambios necesarios en los Textos
fundamentales en relacion con el ciclo programatico y
presupuestario, incluido el calendario de los periodos de
sesiones de los 6rganos rectores

Conferencia

2009

3.1

8.17

Ademas de la cuenta de capital y el Programa de
Cooperacion Técnica (PCT), introducir disposiciones para
permitir el arrastre de hasta un 5 % del presupuesto
prorrateado de un bienio a otro, con objeto de regularizar los
ingresos y gastos y de esa forma reducir el nimero de
transacciones poco econémicas e ineficientes.

Conferencia

2009




Grafico 1

Schedule for Governing Body Input and Oversight Under
The Reformed Programming, Budgeting and Results Based Monitoring Systems

YEAR 1 YEAR 2
Process
First Quarter | Second Quarter | Third Quarter | Fourth Quarter | First Quarter | Second Quarter | Third Quarter | Fourth Quarter
RG PC/FC CL TC PC/FC CL EB PC/FC CL CONF PC/FC CL

Review Implementation
Performance
Strategic

Framework
(Alternate biennia)

PLANNING
MTP-PWB
(Next biennium)
Implementation Review
and Adjustment
(Current Biennium)
IMPLEMENTATION

MONITORING Results

(Previous Biennium)
EVALUATION Impact

Input on Priorities

I

Input on Priorities

Review/Approval

eview/Approval | :

Legend: RC: Regional Conference

TC: Technical Committees of Council

MTP Medium-Term Plan

PC: Programme Committee

PWB Programme of Work and Budget

FC: Finannce Committee

EB: Extra-Budgetary

CL: Council

CONF: Conference
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Movilizacion de recursos y estrategia de gestion

34) Las cuotas asignadas serdn complementadas por contribuciones extrapresupuestarias en el
marco de una estrategia integrada de movilizacién y gestion de recursos para apoyar las
prioridades acordadas en los objetivos estratégicos. De este modo se facilitara tanto la supervision
a cargo de los 6rganos rectores como un mayor enfoque e impacto, y se reconocerd a un tiempo
que las contribuciones extrapresupuestarias no estdn plenamente aseguradas (véase también el
parrafo 8). Se facilitard igualmente una mayor predecibilidad de los recursos extrapresupuestarios
mediante un aumento de la financiacién conjunta y del programa (diferenciada de la financiacién
de proyectos) y se reducirdn los costos de transaccion. Los elementos constitutivos esenciales de
la estrategia incluiran:

a) las dreas seleccionadas por los Organos Rectores como parte integrante del proceso de
planificacién a medio plazo en las que se centran los recursos extrapresupuestarios:
o Ambitos prioritarios de repercusién (APR)
o Prioridades de desarrollo de los paises definidas en los marcos nacionales de
prioridades a medio plazo
o Programas regionales y subregionales
b) una serie de medidas para mejorar la gestion de las cuotas asignadas®.

| Estrategia de gestién y movilizacién de recursos: matriz de medidas

Medidas Respon- Costos o ahorros
sabilidad por Ano (en millones de USD)
la decision inicio-fin
final
N.° Rec. Medida Inversiéon | Recurrentes
de por bienio
ref. EEI
de
ref.
3.12 | 7.6 | Para complementar las cuotas asignadas, los recursos | Conferencia | Decision en 0,7 0,7
extrapresupuestarios previstos se integraran en el 2009y
proceso de programacion y presupuestacion, incluida después
la definicion de los dmbitos prioritarios de repercusion, continuo
y reconociendo que la financiacion
extrapresupuestaria no es plenamente predecible
(véanse también los parrafos 8 y 33), y:

8 Los mecanismos précticos serdn elaborados con més detalle por la Administracién en 2009 por conducto del Comité
de la Conferencia para el Seguimiento con el asesoramiento y las aportaciones apropiados del Comité del Programa y el
Comité de Finanzas.
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Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

N.O
de
ref.

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

Recurrentes
por bienio

Inversion

3.13

a) revisar, por el Consejo, los planes para la
aplicacion y los resultados de los recursos
extrapresupuestarios en un marco integrado sobre la
base de las conclusiones y recomendaciones de los
Comités del Programa y de Finanzas, asegurando que
se movilizan recursos para apoyar las prioridades
acordadas de la Organizacion;

3.14

3.15

b)  poner en marcha una estructura de gestién de
los recursos extrapresupuestarios y las cuotas que
asigne la estrategia, la politica, la gestion y la
coordinacion generales de la movilizacion de recursos,
incluyendo las relaciones con los donantes en materia
de politica, a una Oficina central de Estrategia,
Planificacidn y Gestion de Recursos con
competencias descentralizadas a todos los niveles
dentro del marco coordinado para la movilizacion de
recursos, en particular a nivel regional y nacional con
inclusién de una pequefa unidad en el departamento
de la Organizacién encargado de la cooperacion
técnica que ayudara a las oficinas descentralizadas y
las unidades operacionales a mantener el contacto
con los donantes?;

c) esforzarse por establecer nuevas asociaciones,
entre otras con fundaciones privadas;

3.16

d) someter a examen permanente las medidas de
eficiencia y el costo de los servicios de apoyo a los
trabajos financiados con cargo a fondos
extrapresupuestarios para garantizar que no haya
subvenciones cruzadas entre las fuentes de fondos.

3.17

4.6

Examinar tratados, convenios, acuerdos y organismos
e instrumentos similares establecidos en virtud de los
articulos VI, XIV y XV de la Constitucion de la FAO
con miras a que desarrollen un mayor grado de
autofinanciacion gracias a sus miembros (véase
también 2.69). Presentar informes al Consejo y a las
partes en los acuerdos.

Consejo y
partes en el
acuerdo

2010-12

3.18

8.16

3.19

Introducir medidas para fomentar el pago puntual,
evitar los atrasos y administrar los recursos
disponibles, teniendo en cuenta las recomendaciones
del Comité de Finanzas, con inclusion de:

a) unexamen anual por el Consejo sobre la base de
un informe del Comité de Finanzas de la situacion de
la demora en los pagos y los atrasos y sus
consecuencias para la liquidez de la Organizacion;

Conferencia/
Consejo

Decision en
2008
y aplicacién
continua a
partir de
2009

9 . o . - . - .
Los mecanismos organizativos serdn elaborados con mds detalle tras la consideracion del informe sobre el Examen

exhaustivo con el asesoramiento apropiado del Comité de Finanzas.
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endeudamiento responsable para facilitar el flujo de
caja.

Medidas Respon- Costos o ahorros
sabilidad por Ano (en millones de USD)
la decision inicio-fin
final
N. Rec. | Medida Inversién | Recurrentes
de EEl por bienio
f.
re de
ref.
3.20 b) la publicacién de informes con caracter
' destacado en el sitio web publico principal de la FAO
sobre la situacion de los pagos a tiempo y demorados
asi como de los atrasos por pais;
391 c) el mantenimiento de la actual politica de

El Programa de Cooperacion Técnica

35) El Programa de Cooperacién Técnica es un programa central de la Organizacion que le
permite proporcionar insumos técnicos catalizadores a Estados Miembros que son paises en
desarrollo. Los miembros reafirmaron pues su compromiso a incrementar tanto la cuantia como la

proporcion de los recursos totales de la Organizacion procedentes de las cuotas asignadas

destinadas al PCT, con sujecidn a la auditoria y evaluacién ex post. Dejard por completo de usarse
como fondo de reserva frente a pagos insuficientes, como cualquier otro programa de la
Organizacidén. La responsabilidad por las consignaciones del PCT se encomendara a los
Representantes Regionales y, en el plano nacional, a los Representantes de la FAO.

| Programa de Cooperacién Técnica: matriz de medidas

Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.

Rec.

EEI

de ref.

Medida

Inversion

Recurrentes por
bienio

3.22

32¢c
y7.8

3.23

Asignacion de recursos del PCT a las regiones bajo
la autoridad de los Representantes Regionales, con
excepcion de un 15 % que se mantiene bajo la
autoridad del Departamento de Cooperacion
Técnica, para su uso en situaciones de emergencia,
y un 3 % para proyectos interregionales.

El Consejo examinara cada cuatro afios la
distribucion indicativa entre las regiones acordada
(como se indica a continuacion), en consonancia
con el ciclo de planificacion a plazo medio: Africa,
40 %; Asia y el Pacifico, 24 %; América Latina y el
Caribe, 18 %; Europa, 10 %; Cercano Oriente, 8 %.
Los paises desarrollados pueden recibir fondos del
PCT pero a titulo integramente reembolsable

Conferencia

Decision en
2008

Plena
aplicacién
desde el
bienio 2010-
11 en adelan-
te

3.24

32¢
y7.8

El ciclo de proyectos del PCT y las directrices para
su aprobacion se examinaran en 2009, con vistas a
reafirmar la prioridad de los paises menos
adelantados, los PBIDA, los PEID y los PDL, aclarar
en mayor medida las directrices vigentes aprobadas
por el Consejo y especificar:

Comité del
Programa/

Consejo

2009 0 2010

0,7

(0.9)
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Medidas

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.
n.

Rec.

EEI
de ref.

Medida

Inversion

bienio

3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

a) criterios de aprobacién, incluida la
convergencia de las necesidades de los paises y de
los objetivos estratégicos de la FAQ y los resultados
de la Organizacién acordados;

b) especificar la informacién minima que deben
proporcionar los paises para que se considere su
solicitud;

c) clarificar el ciclo de proyectos especificando los
pasos y

responsabilidades de aprobacién en cada fase del
proceso, reduciendo el nimero de pasos y
delegando competencias en las oficinas
descentralizadas al nivel mas bajo posible;

d) especificar claramente los plazos para cada
fase del proceso a fin de que los administradores
pudieran hacerse responsables.

No existira un criterio universal respecto de la
proporcion de fondos del PCT destinada a proyectos
regionales y subregionales, ya que varia de regién a
region.

Cambio cultural institucional

36) El cambio de la cultura es fundamental para el éxito de la reforma de la FAO y constituye un
proceso a largo plazo para el que son precisos un alto nivel de participacion y una mejora de la
comunicacion horizontal y vertical. El cambio de cultura estd estrechamente relacionado con la
politica de recursos humanos y con una cultura de responsabilidad, rendicién de cuentas e
incentivos. Se acoge con agrado el establecimiento por la Administracion de un equipo de cambio
de la cultura, en un proceso liderado por el Director General Adjunto.

| Cambio de la cultura en la Secretaria de la FAO: matriz de medidas

Recurrentes por

Medidas Respon-sabilidad por la Ao Costos o ahorros
decision final inicio-fin (en millones de USD)
Ref. Rec. Medida Inversién | Recurrentes por
n.° EElde bienio
ref.
3.30 | 6.2 Preparar el mandato de un facilitador Administracion 2008-09 1,0 0
externo y del equipo del cambio, y
nombrarlos
3.31 | 6.1y | Elaboracion de la perspectiva interna Administracion 2008-09 0,5 0
6.2
3.32 | 6.1y | Aplicacién de la vision Administracion 2009 en ? ?
6.2 adelante




38

Ltica

37) Se acoge con agrado el nombramiento de un Oficial de ética y el posterior establecimiento de
un Comité de Etica.

| Etica: matriz de medidas

Medidas Respon-sabilidad S Costos o ahorros
por la decisién Anofl_nlclo- (en millones de USD)
final in
Ref. Rec. Medida Inversion | Recurrentes
n. EEI por bienio
de ref.
3.33 | 7.99 | Nombramiento de un Oficial de ética, Administracion 2009 0,2 08
funcionamiento de la oficina y formacion del
personal
3.34 | 7.9g | Examen del mandato y la composicion propuesta ~ Comité de 2009 0 0
del Comité de Etica por el Comité de Finanzas y el | Finanzasy CCLM
CCLM
3.35 | 7.9 | Nombramiento de los miembros del Comité de Etica | Administracion 2009 0 0
y comienzo de su labor
3.36 | 7.99 | Examen por el Consejo del informe anual o bienal Consejo 2010 en 0 0
del Comité de Etica sobre la base de las adelante
conclusiones y recomendaciones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y el
Comité de Finanzas

Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

38) Planteamiento del riesgo: Hay acuerdo en que se pase de los controles previos a los
controles a posteriori, y en la repercusion negativa de los controles y la falta de delegacién sobre
la motivacién del personal. Deberia realizarse un estudio de evaluacién y gestion del riesgo,
comenzando en 2009. Se exhorta a la Administracidon a realizar progresos rapidos no solo respecto
de cuestiones administrativas sino también en otras esferas relativas a la delegacion, la
simplificacion de los procedimientos y una mayor flexibilidad, y a introducir estos cambios en su
programa de accién temprana.

39) El examen exhaustivo y otras mejoras administrativas y financieras: El examen

exhaustivo se ha encargado a la empresa de consultoria Ernst & Young y abarcara todos los
aspectos de la prestacion de servicios administrativos, la contratacion, las compras, la gestién y
los sistemas financieros, los recursos humanos y los sistemas de tecnologia de la informacién y de
comunicaciones.

40) Ademds del examen exhaustivo, son necesarios una cultura y un sistema para aprovechar las
mejoras resultantes de los cambios en los modelos y practicas de actividad y, de esa forma,
asegurar que las mejores pricticas continden aplicandose en el futuro. Se ha acordado con la
Administracion un programa de accién temprana para iniciar su aplicacién inmediata.
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| Reforma de los sistemas administrativos y de gestion: matriz de medidas

Medidas Respon- Afio Costos o ahorros
sabilidad por la inicio-fi (en millones de USD)
decisién final | 'Mc'on
N.° Rec. Medida Inversion | Recurrentes
ref. EEI por bienio
de
ref.
Resumen de la accion temprana de la Administracion, que comprende:
3.37 | 84 | ladelegacion de autoridad desde la Oficina del Administracion | 2008-09 0 0
8.3 Director General respecto de medidas relativas a
y. recursos humanos;
3.38 | 8.10 | la delegacién de facultades respecto de las compras, y 0 0
8.10 autoridad para las cartas de acuerdo a nivel de las
' divisiones y en las oficinas descentralizadas;
3.39 | 8.10 | laracionalizacion de los procedimientos de viaje; 0 0
3.40 compras locales en casos de emergencia; 0 0
3.41 | 8.10 | laapertura de cuentas de efectivo para operaciones, 0 0
con caracter temporal, sobre el terreno.
3.42 la instalacion de una version “de campo” de Oracle 0 0
adaptada a las necesidades de las representaciones
de la FAQ. Nota: algunas de estas medidas se
completaran antes del periodo extraordinario de
sesiones de la Conferencia; otros asuntos importantes
que entrafiaran costos después de la Conferencia se
reflejan mas adelante (por ejemplo el examen
exhaustivo y la gestién del rendimiento).
Cambio de los Textos fundamentales para facilitar la delegacion de autoridad
3.43 | 8.1 | Revisar los Textos fundamentales a fin de estipular Consejo/ 2009 0 0
que, de conformidad con el principio acordado de Conferencia
delegacion de autoridad en el nivel mas bajo
apropiado, el Director General podra delegar la
autoridad y responsabilidad finales por areas
especificas de trabajo y accion en oficiales designados
y dicha delegacion se reflejara en el Manual de la FAO
y las descripciones de los puestos publicadas.
Seguimiento del examen exhaustivo:
344 | 8.1 Realizacion del examen exhaustivo Administracion | 2008-09 2,4 0
345 Examen del informe final por la Administracion, el Administracion/ 2009 0 0
Consejo y el Comité de Finanzas Consejo
3.46 Preparacion del plan de accion para el seguimiento Administracion 2009 0 0
3.47 Examen por los érganos rectores del Plan de accion Consejo 2009 0 0
para el seguimiento
348 Aplicacion del Plan de accién Administracion | 2010 en 0 0
adelante

Servicios compartidos con los organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma (véase Asociaciones mas adelante)

Marco institucional de gestion de riesgos

3.49

8.15

Acuerdo del Comité de Finanzas sobre los objetivos de

Administracion/

2009
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Medidas Respon- Afio Costos o ahorros
sabilidad por la inicio-fin (en millones de USD)
decision final
N. Rec. | Medida Inversién | Recurrentes
ref. EEI por bienio
de
ref.
un estudio amplio de la gestién de riesgos a escala de Comité de
la Organizacion en el que se aborden todas las formas Finanzas
de riesgo, incluso, pero no solo, los riesgos financieros
3.50 Adjudicacion del contrato externo para el estudio Administracion 2009- 1,2 0
2010
3.51 Examen del informe final por la Administracién, el Administracion/ 2010 0 0
Consejo y el Comité de Finanzas Consejo
3.52 Preparacion del plan de accion para el seguimiento Administracion 2010 1,2 0
3.53 Examen por el Consejo y el Comité de Finanzas del Consejo 2010 0 0
Plan de accién para el seguimiento
3.54 Plena aplicacion de la estructura y sistemas de gestion | Administracion | 2011 en ? ?
de riesgos a escala de la Organizacién adelante

Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion

41) Es esencial que la Organizacién aumente la disponibilidad de sus publicaciones para los
usuarios, incluidos diferentes grupos lingiiisticos. Asimismo debe lograr que se proporcionen
buenas traducciones con el menor costo posible.

| Publicacion en todos los idiomas de la Organizacién: matriz de medidas

Medidas

Respon-

Costos o ahorros

traducciones de calidad y oportunas a ser posible con
menores costos

sabilidad porla | . A0 (en millones de USD)
decision final | mcio-fin
Ref. Rec. | Medida Inversion | Recurrentes
n. EEI por bienio
de
ref.
3.55 | 3.6 | Se reservara un presupuesto para publicaciones Administracion | 2010 en 0 0
técnicas (impresas y en la web) en cada uno de los adelante
idiomas de la FAO. Un grupo de usuarios de
documentacién técnica en cada idioma decidira la
utilizacion de los recursos para traduccion (adicionales
al presupuesto existente para la documentacién de las
reuniones principales)
3.56 | 3.6 | Seincrementara el nimero de copias impresas de los Administracion | 2010 en 0 0
documentos técnicos que se proporciona a los paises adelante
menos adelantados y las decisiones sobre las
prioridades respecto de los documentos seran
adoptadas por los mismos grupos
357 Se crearan sitios web gemelos del sitio web de la FAO Administracion | 2010 en 0,2 0,1
para el drabe y el chino adelante
3.58 De acuerdo con las conclusiones del examen Administracion | 2010 en 0 0
exhaustivo, se introducirdn mejoras para contar con adelante
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Politicas de recursos humanos y practicas al respecto

42) Los recursos humanos de la FAO constituyen el principal activo de la Organizacién y
proporcionan la totalidad de su apoyo técnico a los Estados Miembros. En la estrategia elaborada
por la Administracién se presentaba una perspectiva que es preciso convertir a continuacién en un
plan de accién concreto. Aunque los resultados detallados del examen exhaustivo ayudardn a
refinar el plan, se introducirdn mejoras inmediatas, paralelamente a la realizacion del citado
examen, de conformidad con el plan. El Consejo, con el apoyo del Comité de Finanzas, revisara
activamente la politica y las pricticas de recursos humanos.

| Politicas y practicas en materia de recursos humanos: matriz de medidas

Medidas - Aio Costos o ahorros
Responsabilidad 1 .0, | (en millones de USD)
por la decision final fin
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n. EEI rrentes por
de ref. bienio
3.59 | 85 | Manteniendo los criterios bésicos de seleccion del Administracién/ A partir 0,1 0,1
personal y los consultores en funcion del mérito, aplicar | Comité deFinanzas | de
una politica eficaz de representacion geografica y 2009
equilibrio entre los sexos, especialmente respecto de
los paises en desarrollo;
3.60 | 8.8 Introducir un conjunto de medidas a fin de aumentar la Administracion A partir 1,7 1,8
capacitacion del personal, incluso sobre gestion de
2009
3.61 | 8.2 Establecer una politica de rotacion basada en Administracién/ A partir 0 8,8
incentivos en la Sede y entre la Sede y las oficinas Comité de Finanzas | de
descentralizadas, con criterios claros 2009
3.62 | 8.2 | Establecer un sistema homogéneo y coherente para la Administracion/ A partir 0 2,0
contratacion y la formacion de jovenes profesionales, Comité de Finanzas de
especialmente de paises en desarrollo. El sistema 2010
comprendera el programa de pasantias
3.63 | 84 | Descentralizar y delegar la capacidad de decision en el Administracion A partir 0 0
marco de politicas y requisitos claros, incluida la de
delegacion de mayor autoridad desde la Oficina del 2008
Director General y por parte de la Administracién
superior
3.64 | 84 Mayor publicidad de las vacantes de la FAO Administracion A partir 0 0.2
de
2009
3.65 | 8.4 Elaborar, publicar y aplicar procedimientos para Administracién/ A partir 0 0
garantizar plena transparencia en la seleccion y Comité de Finanzas de
contratacién de todo el personal superior y los FAOR 2009
3.66 | 84 | Revisar los perfiles de competencias de los Administracion/ A partir 0.1 0
representantes regionales, los coordinadores Comité de Finanzas de
subregionales y los FAOR, incluidas competencias en 2009
materia de gestion y apoyo para las politicas
3.67 | 83 Introducir la transparencia y una politica basada en la Administracion/ 2009 0 0,1
seleccion competitiva en relacion con la contratacion de Se”'c'gimt""énc'ems
consultores, con medidas encaminadas a conceder
atencion a la representacion geografica y el equilibrio
entre los sexos
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Medidas

Responsabilidad
por la decision final

Ao

inicio-

fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.
n '0

Rec.
EEI

de ref.

Medida

Recu-
rrentes por
bienio

Inversion

3.68

8.3

Racionalizar el uso de jubilados de la FAO, que no
podran ser contratados hasta seis meses después de
su jubilacién de la FAQ, como minimo

Administracion

2009

0 2,0

3.69

8.3

Los consultores, incluidos los jubilados de la FAO, no
seran empleados para cubrir puestos vacantes a largo
plazo como medio para reducir los gastos

Administracion

2009

3.70

8.7

Introducir un sistema objetivo de evaluacién del
personal que ponga en relacion el rendimiento del
personal y los objetivos de la Organizacidn, basado en
objetivos realistas de rendimiento y criterios objetivos
de evaluacién

Administracion/
Comité de Finanzas

2009

1.7 0,7

3.71

6.15
y 8.3

Introducir la doble clasificacién de los puestos de P-
5/D-1y D-1/D-2

Administracion

2009

3.72

8.2

Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer
mas facil la extraccion de datos y su andlisis; ii)
respaldar una gestién sustantiva del personal, en lugar
de la mera tramitacién de transacciones

Administracion

2010

3.73

8.3c

Establecer un fondo de redistribucién del personal,
financiado inicialmente con recursos
extrapresupuestarios y posteriormente por medio de
una proporcion de los gastos de personal

Consejo

2009

124 5.0

3.74

4.8e

Mejorar la supervision por la gobernanza de todos los
aspectos relativos a las politicas de recursos humanos
por conducto del Comité de Finanzas, incluido el uso
de consultores

Consejo/
Comité de Finanzas

2009

Tratado en la seccién
sobre la gobernanza

3.75

8.3d

Medidas de los érganos rectores y la Administracion
para asegurar que se produzcan cambios en el sistema
comun de las Naciones Unidas

a) preparar propuestas de cambios en el sistema
comun

b) presentar los cambios a las Naciones Unidas

Consejo y
Administracion

2010-
11

Reestructuracion a efectos de eficacia y eficiencia

Funcionamiento como organizacion

43) Las oficinas descentralizadas y la Sede trabajardn como una organizacién efectivamente
integrada, por medio de la descentralizacién de la autoridad, el establecimiento de redes y la plena
participacion de las oficinas descentralizadas en el proceso general de adopcién de decisiones de
la FAO. Igualmente, la Sede se organizard en un niimero menor de unidades con un enfoque
mucho mas integrado de los programas y lineas de responsabilidad més claras. Este cambio de la

cultura subyace a muchos de los cambios y las medidas examinados mas adelante.
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Oficinas descentralizadas y presencia de los paises

44) Es importante que la FAO cuente con una fuerte presencia descentralizada para contribuir, en
el contexto de un marco basado en los resultados, a la consecucidn de los objetivos estratégicos de
la Organizacidon. Dicha presencia es esencial para proporcionar servicios a los Miembros con
flexibilidad y crear un flujo efectivo de informacién en cuanto organizacion poseedora de saberes.
La descentralizacion ird acompanada de la delegacion de responsabilidad unida a la obligacién de
rendir cuentas. En comtn con el conjunto de la FAO, las oficinas y el personal descentralizados
estardn sujetos a la evaluacién del rendimiento con arreglo a los resultados.

45) La descentralizacion efectiva depende de un equilibrio apropiado entre costos
administrativos y gastos en programas y entre la Sede y las oficinas sobre el terreno y localidades
estratégicamente seleccionadas. La situacion actual, con un presupuesto insuficiente para
garantizar la dotacién constante de personal en las oficinas en los paises, es insostenible y no
puede permitirse que siga habiendo un déficit estructural. Las oficinas se adaptaran
especificamente a las necesidades de los paises y regiones concretos y se racionalizard su
cobertura basdndose en criterios claros respecto de la asignacién de recursos y los efectos en
materia de desarrollo en el plano nacional. La mejora y la racionalizacién de los servicios
descentralizados procederdn por lo tanto en un marco que, sin menoscabar las capacidades de la
Sede, garantice recursos adecuados para las capacidades tanto de las oficinas descentralizadas
como de la Sede.

| Descentralizacién: matriz de medidas

Medidas Bgspon- Afio Cos_tos o ahorros
sabilidad porla | . .. " (en millones de USD)
decision final | Mcio-fin
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n. EEl de rrentes por
ref. bienio
3.76 El Comité del Programa y el Comité de Finanzas prestaran Consejo 2009 en 0 0
apoyo al Consejo para ejercer la supervision de las politicas Comités del adelante
respecto de todos los aspectos de la descentralizacion incluida Programa y de
en particular la aplicacién del Plan inmediato de accidn Finanzas
3.77 Organizar reuniones de la Administracion superior de modo Administracion | 2008 en 0 0
que los representantes regionales (ADG/RR) puedan participar adelante
a través de un enlace audiovisual
3.78 | 6.20 | Transferir alos ADG/RR la linea principal de rendicién de Administracion | 2009 en 0 0
cuentas de los funcionarios técnicos descentralizados de las adelante
oficinas regionales o, cuando sea mas procedente en relacién
con el personal subregional, al coordinador subregional
3.79 | 6.19 Hacer que los ADG/RR participen plenamente en la Administracion | 2009 en 0 0
programacion y la presupuestacién (véase asimismo 3.14) adelante
3.80 | 6.20 | Transferir alos ADG/RR las responsabilidades respecto del Administracion | 2010 en 0 0
presupuesto y el programa de los funcionarios técnicos adelante
destinados en las oficinas regionales
3.81 | 6.20 | Transferir alos ADG/RR la responsabilidad principal por los Administracion | 2009 en 0 0
aspectos técnicos y sustantivos de la supervision de las adelante
representaciones de la FAQO, con una estructura de rendicion
de cuentas por conducto del coordinador subregional, cuando
proceda. Una unidad en la oficina responsable de las
operaciones se ocupara de la coordinacion general, el enlace
entre las regiones, efc.
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Medidas Respon- Afio Cos_tos o ahorros
sabilidad porla | . .. . (en millones de USD)
decision final | Mcio-fin
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEl de rrentes por
ref. bienio
3.82 | 6.19 | Revisar todas las facultades delegadas en las oficinas Administracion 2009, 0 0
descentralizadas y los procedimientos de control (véase te'rlmina-
asimismo mas arriba) clon en
2011
3.83 | 6.21 Eliminar las responsabilidades administrativas de las oficinas Administracion 2009, 0 0
subregionales para permitirles funcionar enteramente como te.f'mina-
unidades de apoyo técnico a los paises de la subregion 0'20(;‘13”
3.84 | 6.22 | Diferenciar claramente las oficinas bien establecidas y todo Administracion | 2009-12 0 0
plan de crear otras nuevas y racionalizar la cobertura de las (con informes 2010-12
oficinas en los paises de acuerdo con los resultados de un anuales al (con
examen realizado aplicando los criterios acordados, teniendo Consejoenlos | o o nen
en cuenta ubicaciones actuales y potenciales, la eficiencia, las q“eacﬁgrf;es')‘ 05 1 anual del
previsiones de ahorro de costos y los andlisis de Consejo y
costos/beneficios. La aplicacion de los resultados del examen examen
asegurara que, como minimo, el déficit estructural se elimina general
en las Representaciones en los paises (FAOR), a través de en 2012)
formas alternativas de presencia en el pais, con nuevas
reducciones deseables para liberar recursos con el fin de
mejorar el funcionamiento de las oficinas descentralizadas.
Criterios que se aplicaran:
a) tamano del programa de la FAO (ratio indicativo entre los
costos de las oficinas y el tamafio del programa 1:3);
b) compromiso con los marcos nacionales de prioridades a
medio plazo elaborados en colaboracién con la FAOQ;
c) magnitud y niveles pobreza de la poblacién dependiente
de la agricultura;
d) prioridad a los paises menos adelantados;
e) potencial de la agricultura en el crecimiento econdmico;
f) facilidad de proporcionar los servicios desde otro pais;
g) posibilidad de establecer representaciones compartidas o
plenamente conjuntas con el Sistema de las Naciones, en
particular con otros organismos con sede en Roma, y otras
organizaciones regionales, segun proceda;
h) voluntad de los gobiernos de hacerse cargo de los costos
de la presencia de la FAO.
3.85 | 6.20y | Ajustar la composicion del personal de las oficinas regionales y | Administracion | 2009-12 0 0
6.21 subregionales en consonancia con las necesidades prioritarias,
examinadas a la luz de las oficinas del sistema de las Naciones
Unidas
3.86 Clarificar la cobertura de la Oficina Regional para el Cercano Administracion 2010 0 0
Oriente
3.87 | 84 Revisar las descripciones de los puestos, el perfil de Administracion 2009 0,1 0
competencias (incluida la competencia en materia de politicas),
los procedimientos de contratacién y de evaluacion del
rendimiento (abiertos y competitivos) relativos a los ADG/RR,
los coordinadores subregionales y los FAOR (véase asimismo
3.66)
3.88 | 8.6 Introducir puntos de referencia y un sistema de seguimiento del | Administracion 2010 0,2 0,6

rendimiento basado en informes para las oficinas
descentralizadas
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Medidas Respon- Afio Costos o ahorros
sabilidad porla | . .. . (en millones de USD)
B inicio-fin
decision final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n.° EEl de rrentes por
ref. bienio
3.89 | 8.8 Reforzar la capacitacion del personal (véase asimismo 3.60) Administracion 2009 Tratado en la
seccion sobre
recursos humanos
mas arriba
3.90 Implantar sistemas de apoyo (con inclusion de la capacitacién y | Administracion 2009 1,3 34

la mejora de los sistemas de T)

Estructura de la Sede

46) En 2009 se iniciard una reestructuracion general de la Sede que deberd completarse para
2012. Se conseguirdn ahorros recurrentes mediante la reestructuracion que se destinardn a realizar
la labor técnica de la Organizacion. En la reestructuracion se estan aplicando los siguientes
principios:

a) facilitar el funcionamiento eficaz de la Organizacion con vistas a conseguir los resultados
de la Organizacién y contribuir a los objetivos estratégicos en consonancia con el marco
basado en los resultados;
b) un dmbito de control manejable del nimero de informes destinados a los directores en
todos los niveles, incluido el Director General;
¢) laagrupacién de unidades en todos los niveles con el fin de reducir la fragmentacion y los
costos de los puestos de nivel superior, asi como la tendencia de la FAO a compartimentar el
trabajo;
d) una mejor integracién de las oficinas de la Sede y de las oficinas descentralizadas, con
representacion de estas dltimas en los procesos de adopcién de decisiones por parte de la
Administracién superior;

e) una estructura flexible de las unidades dependiendo de las funciones;
la eliminacién de estratos directivos y la consiguiente reduccién del nimero de puestos de
categoria superior (tanto D-1 como D-2), asi como la introduccién de un sistema de

f)

clasificacion doble de los puestos que incluya las categorias de D-1/D-2 y de P-5/D-1 con

objeto de reforzar la capacidad técnica, prestando la debida atencién a mejorar el equilibrio
geografico asi como entre hombres y mujeres;
g) facilitar el perfeccionamiento y la utilizacién efectivos de los recursos humanos, con

inclusion de la gestion, capacitaciéon y promocion de los recursos humanos en cuanto

elemento principal para la reestructuracion de la Sede;
h) la promocién de la gestion en funcién de los resultados, con marcos claros de adopcién de
medidas, delegacion y responsabilidad para la Administracién en el contexto de los marcos y

las directrices sobre politicas;

1)
i)

realizar las tareas alli donde resulte mas rentable;
explorar las posibilidades de servicios compartidos y medidas conjuntas en el marco de la

colaboracién en el sistema de las Naciones Unidas y entre los organismos con sede en Roma
(véanse los puntos 3.109 y 3.113 de la matriz de medidas del PIA);
k) explorar las posibilidades de subcontratacion eficiente y eficaz en funcién de los costos;

1) mantener la flexibilidad para responder a las necesidades mundiales cambiantes.

47) Los cambios en la cispide de la estructura orgénica estdn destinados a responder plenamente
a las cuestiones planteadas por el examen exhaustivo en el modelo operativo de alto nivel y se

ajustardn de manera flexible en 2009 con vistas a su aplicacién en 2010-11, conforme se

desarrollen ulteriormente las funciones de las estructuras subordinadas inferiores. Se prevé que las
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recomendaciones del examen exhaustivo incidan particularmente en la organizacién funcional de
los servicios internos, mientras que el desarrollo ulterior de los resultados de la organizacién para
el Marco estratégico y el Plan a plazo medio tendréd consecuencias para el desarrollo flexible de la
estructura funcional en el seno de los departamentos técnicos. Tanto el Plan a plazo medio como
el examen exhaustivo podrian repercutir en las funciones operacionales. Se aprueba en principio
la estructura de la cispide de la Administracién superior (véase el Recuadro 5), que se aplicard en
2010 tras hacer los ajustes apropiados como resultado de un andlisis funcional completo que se
realizara en 2009. Tras la realizacion de dicho analisis se finalizaran también, con vistas a su
aplicacién en 2010, las estructuras y los mandatos de los departamentos.

48) El desarrollo de las relaciones funcionales, la toma de decisiones y la comunicacién, junto
con el desarrollo de los recursos humanos necesario para ello, eran igualmente importantes para la
estructura organica.

| Estructura de la Sede: matriz de medidas

Medidas Respon- Costos o ahorros
sabilidad por | Ao inicio- (en millones de
la decision fin UsD)
final

Ref.
n '0

Rec. Medida Inversion Recu-
EEI rrentes
de ref. por

bienio

3.91
3.92
3.93
3.94

3.95

3.96

6.7y | a) Establecer oficinas de: Conferencia 2009 0 0
6.15 | 1) estrategia, planificacion y gestion de recursos; (2008)

i) evaluacién;

iif) asuntos juridicos y ética;
b) examen de las funciones y la estructura organica
mas adecuadas para las comunicaciones, las
asociaciones y los asuntos interinstitucionales de la
Organizacion;
c) transferir las funciones de la OCD a las oficinas
regionales o subregionales y a una unidad de
coordinacién en la oficina responsable de las
operaciones;
d) eliminacion de puestos de la categoria D (se
suprimiran 27 en el bienio 2010-11)

2009

2010-11

2010-11

3.97

6.6 | Aprobar, en principio, la cispide de la estructura de los Conferencia |  2010-11 0 0

6.7 departamentos de la Sede y la Administracion superior 2008
6.8 con vistas a su introduccion en 2010 (véase el

Y981 Recuadro 5), con sujecion a los ajustes que se indiquen

en el andlisis funcional que figura més abajo

3.98

Completar el andlisis funcional de la labor de los Administracion/ | 2009 0 0

departamentos de la Sede y finalizar los planes para su Comité de la

reorganizacion y sus mandatos detallados Conferencia /

¢ Departamentos técnicos sobre la base del Plan a Conferencia
Plazo medio

e  Funciones operacionales a la luz del Plan a plazo
medio y el examen exhaustivo

e Servicios de apoyo, administracion y recursos
humanos a la luz del examen exhaustivo

3.99

Aprobacion por la Conferencia de la estructura revisada Conferencia 2009 0 0
de la Sede en el Programa de Trabajo y Presupuesto
para 2010-11
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Medidas Respon- Costos o ahorros
sabilidad por | Afio inicio- (en millones de
la decision fin USD)
final
Ref. Rec. Medida Inversion Recu-
n. EEI rrentes
de ref. por
bienio
3.100 Nombrar al Equipo directivo superior, incluidos dos Director 2010 0 0
directores generales adjuntos General
3.101 Llevar a la practica la nueva estructura de la Sede Administracion | 2010-11 0 0
3.102 Reorganizar las responsabilidades de la Administracion Director 2009- 0 0
superior, en particular en relacion con los objetivos General 2010
estratégicos y las funciones basicas
3.103 Examinar la reorganizacion con miras a nuevas mejoras Consejo/ 2012 0 0
Conferencia

Organos Rectores

Recuadro 5: Estructura orgdnica (cuspide)
Evaluacion

D2

Inspector General
D2
Asuntos Juridicos y
Eticos

Director General

Oficina de Comunicaciones

Asociaciones y Asuntos/Relaciones

Intergub. ¢ Interinst. de la
Organizacién D2

Oficina de la Estrategia,
Planificacién y Gestion
de los Recursos D2

Oficina de Apoyo a

R Director General Adjunto
la Descentralizacion

- Operaciones

Director General Adjunto
Conocimiento
DDG

Oficina de Intercambio
de Conocimientos,
Investigacion y
Extension D2

Departamento Departamento Oficinas Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento de

de Servicios de Cooperacién Regionales de Agricultura y Forestal de Pesca y de Desarrollo Gestion de
Internos y Técnica Proteccion del Acuicultura Econémico y Recursos Naturales
Finanzas Consumidor Social y Medio Ambiente

ADG
ADG 5x ADG ADG ADG ADG ADG ADG
I:I Para su implantacién en 2009
Asociaciones

49) Se apoya plenamente una estrategia para aumentar la capacidad de la FAO para ayudar a los
Estados Miembros a alcanzar sus metas globales por medio de asociaciones y alianzas sélidas. Se
hace especial hincapié en la importancia de la colaboracién con los organismos con sede en Roma
respecto tanto de las funciones técnicas y administrativas en la Sede y en los paises como de las
asociaciones de dmbito nacional dentro del sistema de las Naciones Unidas en el contexto de la
coherencia del sistema y de la efectividad para los Miembros. A escala regional y subregional, se
otorga importancia a la cooperacidn con organizaciones econdmicas regionales y se hace hincapié
en que las asociaciones mundiales deben abordar las dimensiones regionales y nacionales ademds
de las cuestiones mundiales. Es necesario elaborar nuevos enfoques respecto de las asociaciones
con el sector privado.



48

| Asociaciones: matriz de medidas

Medidas

Responsa-
bilidad por la
decision final

Afio inicio-
fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.
n.

Rec.

EEI

ref.

Medida

Recurrentes
por bienio

Inversion

3.104

5.1

Finalizar y difundir principios rectores de la
Organizacién en materia de asociaciones con
caracter de documento en evolucion, incluso que las
asociaciones:

Administracion

2008-09

3.105

3.106

a) No son un fin en si mismas sino un medio para
apoyar con mas eficacia la gobernanza internacional
de la agricultura y el desarrollo agricola y para
perseguir los objetivos y las prioridades del Marco
estratégico de la Organizacion. La conveniencia de
una asociacion, por tanto, depende del valor afiadido
y los beneficios mutuos derivados de la consecucion
de los objetivos comunes expresados en términos de
resultados, ponderando su costo y los obstaculos a
su eficacia para los asociados.

b) Se basan en las ventajas comparativas de los
asociados y se dirigen a la consecucion de metas
concretas de la FAO compartidas por los asociados.

3.107

3.108

c) Se establecen generalmente a partir de la
colaboracién ya existente.

La naturaleza del papel de la FAQ variara en funcion
de las distintas asociaciones en las que participe; la
Organizacién asumira un papel de liderazgo o
actuara como facilitador en algunas de ellas, y sera
un participante en otras. La FAO debe preservar en
todo momento su neutralidad e imparcialidad y
actuar con transparencia, evitando establecer
asociaciones cuando exista un riesgo de conflicto de
intereses significativo.

3.109

5.1

Hacer balance de las asociaciones, incluidas las
posibilidades de una mayor colaboracion con el
sector privado. Emprender una evaluacion e
impulsar asociaciones nuevas o renovadas
aprovechando las posibilidades de realizar mas
actividades conjuntas y establecer acuerdos de
colaboracion con:

> el sistema de las Naciones Unidas, con especial
hincapié en la colaboracién en el plano
nacional;

el GCIAly la OIE;

el Organismo Internacional de Energia Atdmica;
el sector privado;

organizaciones de la sociedad civil.

YVVY

Administracion/
PCIFCy
Consejo

2009-2010

3.110

5.1

Preparacion de un programa de iniciativas a corto
plazo (12 meses) que generen resultados y
productos y preparacién de un plan de accion a
medio plazo en consonancia con el Plan a plazo
medio (cuatro afios), con inclusion de la elaboracion
y aplicacién de un programa de capacitacion.

Administracion

2009

0,2 0,1
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Medidas

Responsa-
bilidad por la
decision final

Afio inicio-
fin

Costos o ahorros
(en millones de USD)

Ref.
n '0

Rec.

EEI
de
ref.

Medida

Inversion Recurrentes
por bienio

3.111

3.112

5.4

Seguir impulsando la colaboracién con los
organismos de las Naciones Unidas con sede en
Roma en busca de sinergias que conduzcan a
aumentos de la eficiencia y a una mayor eficacia
mediante el pleno aprovechamiento de las ventajas
comparativas de las tres organizaciones en el &mbito
de sus respectivos mandatos, en particular con
respecto a:

a) las areas de la interfaz del programa técnico y
los solapamientos tanto en la labor normativa como
de desarrollo;

Administracion/
PC/FC/Consejo

2009,
continua

3.113

3.114
3.115

b) la administracién y los servicios compartidos
(tomando nota de las conclusiones del examen
exhaustivo);

c) funciones de supervision conjunta, incluida la
evaluacion.

Se celebraran reuniones conjuntas periddicas de la
administracion de las tres organizaciones con los
Miembros para examinar los avances

2010,
continua

3.116

El Consejo examinara anualmente los avances y las
propuestas sobre la base de las recomendaciones y
las conclusiones de los Comités del Programa y de
Finanzas.

2009,
continua

3117

5.1

Establecimiento de un mecanismo de seguimiento
para obtener retroinformacion y mejorar las
asociaciones de colaboracién y la estrategia de la
FAO

Administracion

2009- 10

03 0

3.118

5.1

Establecimiento de responsabilidades de los
coordinadores de las asociaciones

Administracion y
Consejo

2009- 10
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Plan inmediato de accion

Seguimiento por parte de los 6rganos rectores

D. Disposiciones de seguimiento para la ejecucion del

50) Una combinacién del recurso al Consejo y a un Comité de la Conferencia temporal asegurard
un seguimiento de las decisiones de la Conferencia en su periodo extraordinario de sesiones en lo
referido a la ejecucidn del Plan inmediato de accién, que comprenderd la culminacién del Marco
estratégico y del Plan a plazo medio, asi como el examen de las principales recomendaciones del
examen exhaustivo. Las disposiciones mantendrdn la continuidad con el proceso de seguimiento
del CoC-EEI y también reforzarén la participacién de los 6rganos rectores permanentes a través el
Consejo y de los Comités del Programa y de Finanzas.

| Seguimiento por parte de los 6rganos rectores: matriz de medidas

Medidas

N.
de
ref.

Rec.

EEI

ref.

Medida

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Aio
inicio-
fin

Costos o ahorros
(en millones de

usD)

Inversion

Recu-
rrentes
por
bienio

4.1

El Consejo supervisara los progresos en la aplicacion del
Plan inmediato de accion e informara al respecto a la
Conferencia en su 36.° periodo de sesiones (2009) y en su
37.° periodo de sesiones (2011). Para ello recibira el apoyo
de los Comités del Programa y de Finanzas e informes de
la Administracion.

Conferencia

2009-
1"

0

4.2

Se establecera un Comité de la Conferencia por un plazo
determinado (2009) en virtud del articulo VI de la
Constitucion de la FAO encargado de completar el trabajo
pendiente respecto del Plan inmediato de accion (véase
mas adelante). El Comité, que presentara su informe a la
Conferencia de la FAO en su 36.° periodo de sesiones, en
noviembre de 2009, adoptara colectivamente sus
recomendaciones finales a la Conferencia y tomaré sus
decisiones por consenso, siempre que sea posible. El
Comité de la Conferencia llevara a cabo su labor con el
apoyo directo de grupos de trabajo, los cuales recibiran
contribuciones expertas directas del Comité del Programa y
el Comité de Finanzas y asesoramiento del Consejo segin
convenga. Se espera que la Administracion de la FAO
apoye activamente al Comité y participe en sus reuniones y
en las de sus Grupos de trabajo.

Las funciones del Comité, sin perjuicio de las
responsabilidades estatutarias del Consejo y de sus
comités permanentes, son.
i) Recomendar a la Conferencia de la FAO en su 36.°
periodo de sesiones (2009):

Conferencia

2008-
09

1,6
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Medidas

N'O
de
ref.

Rec.
EEI
de
ref.

Medida

Respon-
sabilidad por
la decision
final

Ao
inicio-
fin

Costos o ahorros
(en millones de
USD)

Inversion Recu-
rrentes
por
bienio

43

44

® ¢l Marco estratégico, el Plan a plazo medio para 2010-
13y el Programa de Trabajo y Presupuesto para 2010-11
nuevos propuestos por la Administracién, con un nuevo
marco integrado basado en los resultados. Estas
recomendaciones seran elaboradas por el Comité de la
Conferencia y se llevaran a cabo con el apoyo de un Grupo
de trabajo del Comité de la Conferencia (que recibira
aportaciones directas de expertos del Comité del Programa
y el Comité de Finanzas), el respaldo de la Administracion y
el asesoramiento del Consejo, segun proceda.

e Cualquier cambio que se considere oportuno en el
tamario y la representacion regional de la composicion del
Consejo y proponer, con el asesoramiento del CCLM,
cualquier cambio necesario de los Textos fundamentales a
la Conferencia de 2009;

45

4.6

® nuevas reformas de los sistemas, cambio de la cultura y
reestructuracion de la Organizacién, en particular:
+ medidas de seguimiento del informe final del examen
exhaustivo (17 de abril de 2009);
+ comienzo y examen del informe del estudio relativo a
un marco de gestion y evaluacion de riesgos para la
Organizacion;
+ planes para lograr una mayor eficacia y simplificacién
de las oficinas descentralizadas;
4 planes de reestructuracion de la Sede;
+ propuestas detalladas para reforzar la gestion
financiera;
& propuestas detalladas para fortalecer la gestion de los
recursos humanos.
ii) proporcionar supervisidn y orientaciéon normativas en
relacion con el proceso de revision de los Textos
fundamentales de conformidad con los cambios previstos en
el Plan inmediato de accién y proponer los cambios
necesarios a la Conferencia. Esta labor se llevara a cabo
sobre la base de las recomendaciones del Comité de
Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM) y sera objeto
de examen por el Consejo, seguin proceda.

Mecanismos de gestion para la ejecucion de las medidas de seguimiento

de la EEI

51) El Director General ha establecido unos mecanismos internos de gestion cuya supervision
estd a cargo de la Reunién del Consejo de Direccién con el apoyo de un grupo de la reforma
compuesto de funcionarios superiores con algunos grupos de trabajo dedicados a temas
particulares. Estos mecanismos son objeto de examen en estos momentos con miras al futuro y tal
vez se designe un coordinador especifico.
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Mecanismos de gestion de la FAO para la ejecucion de las medidas de seguimiento de la
EEI: matriz de medidas

para el examen exhaustivo y el Equipo del Cambio,
procedentes de todas las partes y todos los niveles
de la Organizacion (descentralizados y
centralizados).

Medidas Respon- Aio Costos o ahorros
sabilidad por inicio- | (en millones de USD)
la decision fin .
N. Rec. Medida final Inversion Recu-
de EElde rrentes
ref. ref. por bienio
4.7 Establecimiento de mecanismos internos de gestion Director 2008- 2,0 0
tales como: General 1

4.8 i) un grupo de apoyo a la reforma;
49 ii) grupos de trabajo especializados, en particular

Dotacion de recursos para el Plan inmediato de accion

52) En 2009, para poder iniciar la ejecucion, incluidas las disposiciones de seguimiento de la
gobernanza, se precisard obtener financiacion procedente de contribuciones extrapresupuestarias
voluntarias mediante la creacién de un Fondo fiduciario. Esa financiacién deberia permitir
también realizar el seguimiento inmediato del examen exhaustivo y garantizar la ejecucién integra
del Programa de Trabajo y Presupuesto para 2008-09. A partir de 2010-11, los recursos para la
aplicacion del Plan inmediato de accion se consideraran en relacidn con el Programa de Trabajo y
Presupuesto. Como se indica a continuacion, la estimacién provisional de la totalidad de los
costos para 2009 es de 21,8 millones de USD.

Recursos necesarios para financiar el PIA y el examen exhaustivo en 2009 (millones de USD)
(cifras provisionales)
Costos Recursos ya | Recursos
identificados | necesarios en
Inversiones Recurrentes | Total
2009
Plan inmediato de accién 13,1 5,1 18,2
Examen exhaustivo 4,5 3,0 7,5
Total 17,6 8,1 25,7 3,9 21,8

| Seguimiento de la ejecucion de la financiacion en 2009: matriz de medidas

Medidas Respon- Ao inicio- | Costos o ahorros provisionales
sabilidad por la fin (en millones de USD)
decision final .
N. Rec. | Medida Inversion Recurrentes por
de EEI bienio
ref. de
ref.
4.10 Establecimiento del fondo fiduciario y Conferencia/ 2008 14,7 7,1
costo de la ejecucion en 2009 Adminisiracion
4.11 Contribucién del fondo fiduciario Miembros 2008-09
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Anexo del Plan inmediato de accion
Resumen de los costos, los ahorros y los recursos necesarios y
calendario de aplicacion

i) Resumen de los costos, los ahorros y los recursos necesarios para
aplicar el Plan inmediato de accion (PIA)

I: Introduccion

1) En la seccidn que sigue se presentan estimaciones preliminares y provisionales de los costos
y ahorros y los recursos necesarios para aplicar el Plan inmediato de accidn y las iniciativas
descritas en el informe sobre la primera fase del examen exhaustivo'®. Las estimaciones de los
costos y ahorros podrian variar si se modifican el alcance o los plazos de los proyectos, a medida
que se vaya disponiendo de més informacién o si se determinan nuevas sinergias''. En particular,
serd importante tener un conocimiento mds profundo de todas las iniciativas derivadas del examen
exhaustivo conjuntamente con las medidas del PIA.

2) Las estimaciones de los costos y los ahorros en relacién con cada medida se presentan en las
matrices de medidas del PIA. Las hipdtesis utilizadas para calcular los costos y ahorros pueden
consultarse en el anexo del documento FC 123/18, del Comité de Finanzas, titulado “Costos y
modalidades de financiacion del Plan inmediato de accién”.

3) Esta seccidon del anexo del PIA estd dividida en cuatro partes principales:

La Seccién II se centra en los costos generales y los ahorros derivados de la aplicacion del
PIA (esto es, con exclusion de las conclusiones preliminares del examen exhaustivo).

En la Seccién 111 se presentan los costos y ahorros que entrafiardn las principales iniciativas
indicadas en el informe sobre la primera fase del examen exhaustivo.

En la Seccién IV se presenta una vision global de los gastos y ahorros relacionados con el
PIA y con el examen exhaustivo (con caracter preliminar).

La Seccién V se centra solo en 2009 (PIA y examen exhaustivo) y en ella se presentan todas
las necesidades y las fuentes de financiacién identificadas.

II: Plan inmediato de accion (2009-2011)

4) En las cinco tablas siguientes se ofrece una visién mads sistematizada de los costos indicados

en las matrices de medidas incluidas en la Parte II del PIA. Los cuadros muestran todos los costos
del PIA agrupados en subcategorias, e incluyen los costos totales de inversion y el total de costos

recurrentes bienales. El subconjunto de costos en 2009 figura en la Seccién V.

5) El cuadro 1 muestra los costos que entrafia la mejora de la gobernanza y la supervision. Si
bien los costos de inversién no son especialmente elevados (1,3 millones de USD), los costos
bienales recurrentes son bastante considerables (9,2 millones de USD por bienio). En el capitulo
de la gobernanza, los mayores incrementos guardan relacion con el Consejo, ya que la celebracién
de periodos de sesiones adicionales y la traduccién de las actas literales acarreardn un aumento de
los costos de 3,1 millones de USD. El otro gran aumento en esta categoria se debe a la

!0 Al examinar los costos y las modalidades de financiacién del PIA en su 123.° periodo de sesiones, en octubre de
2008, el Comité de Finanzas lleg6 a la conclusién de que “... las cifras proporcionaban una buena indicacién del orden
de magnitud de los costos y ahorros globales que entrafiaria la aplicacién de las iniciativas previstas en el PIA y el
examen exhaustivo”. (CL 135/8, parr. 66).

"'Después de realizar estas estimaciones, por ejemplo, se han determinado costos adicionales, por valor de
300 000 USD aproximadamente, relativos a la celebracién de reuniones consultivas del Presidente Independiente del
Consejo con los grupos regionales y a los gastos de viaje y alojamiento del Presidente del Consejo en Roma.
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importancia que se concede a la evaluacion, pues el hecho de cifrar el presupuesto
correspondiente en un 0,8% por lo menos del presupuesto del Programa Ordinario da lugar a un
aumento bienal de 4,5 millones de USD.

Cuadro 1 del anexo

Mejora de la gobernanza y la supervision
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD
Consejo 0 3,1
Aumento del nimero de sesiones 1,4
Traduccién de las actas literales 1,7
Otros 6rganos rectores 0,8 0,8
Examen independiente de las reformas de la 0,8
gobernanza
Traduccién de las actas literales de la Conferencia 0,4
(todos los idiomas)
Viajes para presentar los informes de las Conferencias 0,4
regionales
Evaluacion 0 45
Incremento presupuestario del 0,8 % - 1 % del 4,5
presupuesto total del PO
Otros 0,5 0,8
Auditoria, evaluacion de las candidaturas a la DG,
examen de 6rganos estatutarios, etc. 0,5 0,8
Total — Mejora de la gobernanza y la supervision 1,3 9,2

6) En el Cuadro 2 se presenta un resumen general de la mayor categoria de costos del PIA, a
saber, el aumento de la eficacia mediante la mejora de las politicas y practicas en materia de
recursos humanos. Las medidas se agrupan en tres categorias: atraer a personal de la mayor
calidad, formar y evaluar al personal y renovar el personal. El costo recurrente de mayor cuantia
en estas categorias corresponde a la aplicacion de una politica de rotacién, que, suponiendo que se
realicen 80 rotaciones al aflo, entrafiaria unos costos recurrentes por bienio de 8,8 millones de
USD.

Cuadro 2 del anexo

Mejora de la eficacia mediante politicas y practicas en materia de recursos humanos
Inversion Recurrentes
en millones de USD
Atraer personal sumamente cualificado 0,2 24
Programa de jovenes profesionales 2,0
Politicas de contratacion 0,2 0,4
Desarrollo y evaluacion del personal 4,7 2,5
Programas de desarrollo del personal 1,7 1,8
Sistema de evaluacién del personal 1,7 0,7
Sistema de informacién sobre gestion de los recursos 1,3
humanos
Renovacion del personal 12,4 15,8
Politica de rotacion 8,8
Racionalizacién del empleo de jubilados 2,0
Fondo de redistribucion del personal 12,4 5,0
Total — Politicas y practicas en materia de recursos 17,3 20,7
humanos
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7)  Otro componente importante es el fondo de redistribucién de personal, por valor de

12,4 millones de USD, que representa el costo estimado de la reduccién de estratos en la Sede.
Aunque se trata de un costo inicial elevado, permitiria a la Organizacion reinvertir de forma
permanente 17,4 millones de USD en los programas técnicos (véase el cuadro 3).

8) Aunque los costos totales relacionados con la reestructuracién orgénica y la revision a nivel
de programa y planificacién (cuadro 3) son relativamente bajos (inversion por valor de

4,1 millones de délares y 4,6 millones de USD en costos recurrente), los cambios que implican
son muy amplios. Por ejemplo, la modificacion de la estructura de la Sede dard lugar a una
simplificacién y reduccion considerable de la estructura de la Administracion y a la reinversion de
los ahorros correspondientes en los programas técnicos (17,4 millones de USD). Los cambios
previstos en la planificacién permitirdn mejorar la movilizacién de recursos y proporcionar una
base para una evaluacién mds efectiva de los programas. Los cambios en el PCT, una vez
realizados en su totalidad, dardn lugar a ahorros por eficiencia (0,9 millones de USD por bienio).

Cuadro 3 del anexo

Reestructuracion organica y revision a nivel de planificaciéon y programa

Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD

Cambios a nivel de programa y planificacion 2,0 0,6
Reforma del modelo de planificacién y movilizaciéon de recursos

1,3 1,5
Cambios en el PCT 0,7 (0,9)

Estructura descentralizada 1,6 4,0

Implantacion de sistemas descentralizados de apoyo y evaluaciéon

1,6 4,0
Reorganizacion y reinversion en oficinas en los paises, a raiz de
un examen (impacto neto cero)

Estructura de la Sede 0,5 0,0
Reduccioén de estratos (17,4)
Reinversion en areas técnicas 0,5 17,4

Total — Reestructuracion organica y planificacion y programas

4,1 4,6

9) Los elementos del cuadro 4, relativo a la reforma de la administracién, la gestién y la cultura,
entrafian costos de inversion relativamente elevados (7,2 millones de USD), pero se prevé que
permitan mejorar considerablemente la forma de trabajo.

Cuadro 4 del anexo

Reforma de la administracion, la gestién y la cultura
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD
Cambio de cultura 1,5 0,0
Examen exhaustivo 2,4 0,0
Gestion de riesgos a nivel corporativo 2,4 0,0
Oficina de Etica 0,2 0,8
Otros (asociaciones y sitios web paralelos) 0,7 0,4
Total 7,2 1,2
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10) Por tltimo, en el cuadro 5 se reflejan los costos estimados del apoyo al seguimiento de la
ejecucion en relacion con los drganos rectores y la Administracion.

Cuadro 5 del anexo

Seguimiento de la aplicacion
Inversion Bienales
total recurrentes
en millones de USD
()rganos rectores 1,6 0,0
Aparato administrativo de la FAO 2,0 0,0
Total 3,6 0,0

III: Iniciativas del examen exhaustivo

11) Al elaborar el presente documento se han considerado provisionalmente los costos y ahorros
presentados por los consultores, Ernst & Young, en su informe sobre la primera fase del examen
exhaustivo. Cabe destacar que las cifras proporcionadas por Ernst & Young constituyen
estimaciones preliminares y provisionales, que la Administracién no ha tenido la oportunidad de
confirmar de forma pormenorizada y que deberdn comprobarse en la segunda fase del examen. Al
presentar sus cifras, Ernst & Young tomé en consideracion todos los elementos cuyo costo figura
en el PIA para evitar cualquier doble contabilizacién evidente. Los ahorros previstos de acuerdo
con el informe de Ernst & Young se muestran unicamente en esta seccion; no se ha tratado de
asignar los ahorros a las distintas medidas del PIA, aunque obviamente existen numerosas
sinergias.

12) En el cuadro 6 se presenta una vision de conjunto de la estimacién de costos y ahorros
derivados del examen exhaustivo. El total de la inversidn y los costos recurrentes se estima en
16,5 millones de USD aproximadamente (9,2 millones de USD para los costos de inversion y
7,3 millones de USD para los costos bienales recurrentes).

13) Ernst & Young calcula que sus principales iniciativas permitirdn ahorrar de 5 a 7 millones de
USD al afio. Estos ahorros se realizarian de forma gradual en los dos préximos bienios, lo que,
como se indica aqui, darfa lugar a unos ahorros por valor de 13 millones de USD para 2012-13.
Ademds, los ahorros rapidos (que la Organizacion podria lograr en un plazo de 6 a 12 meses tras
la adopcidn de las decisiones pertinentes, segin Ernst & Young) se cifrarfan en unos 3,0 millones
de USD por bienio. Ernst & Young sefiala que estas cifras permiten obtener una rentabilidad
media de la inversion mediante ahorros por eficiencia y aumentos de productividad en un plazo de
30 meses.

Cuadro 6 del anexo

Examen exhaustivo

Total de costos Total de ahorros
Principales iniciativas Inversion Bienales Total

recurrentes 2010-11 2012-13
Conjunto de las iniciativas 4,7 0,8 55 (1,4) (4,0)
Finanzas 0,0 0,0 0,0 0,0 (1,6)
Presupuestacién 0,3 0,5 0,8 (0,8) (1,2)
Tecnologia de la informacion 0,0 6,0 6,0 0,0 (2,4)
Recursos humanos 1,0 0,0 1,0 (0,4) (0,6)
Compras 1,9 0,0 1,9 (1,0) (2,2)
Servicios administrativos 1,3 0,0 1,3 (0,8) (1,0)
Total de inversiones y ahorros 9,2 7,3 16,5 (4,4) (13,0)
Logros rapidos (3,0) (3,0)
Total — Examen exhaustivo 9,2 7,3 16,5 (7,4) (16,0)
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14) En el Cuadro 7 se presenta un resumen de todos los costos y ahorros detallados en los

cuadros 1 a 6. En las cifras relativas al PIA se muestran ahora los ahorros y los costos
separadamente (los ahorros ascienden a 17,4 millones de USD como resultado de la

“desjerarquizacién” y 900 000 USD como resultado de los cambios en el PCT). Se calcula que las
inversiones totales necesarias durante los proximos tres afios ascenderdn a 42,7 millones de USD
aproximadamente. Los cambios realizados tendrdn como resultado unos costos recurrentes de
61,3 millones de USD, que serdn compensados por ahorros por valor de 34,3 millones de USD,
tras su introduccién gradual. El resultado final serd un aumento del presupuesto de 27 millones de
USD. En el informe de la EEI, las cifras comparables eran 69 millones de USD en concepto de
costos de inversion totales (en promedio) y un aumento del presupuesto de 22,5 millones de USD.

Cuadro 7 del anexo

Costos de inversion, costos recurrentes y ahorros recurrentes totales (en millones de USD)

Inversiones | o ieitos | recurrentes | _recurrentes netos

Iniciativas principales Total Bienales 2010-11 |201 2-13| 2010-11 2012-13
Plan inmediato de accion
Reforma del sistema de gobierno 1,3 9,2 0,0 0,0 9,2 9,2
Sistemas, programas, cultura 'y
reestructuracion de la Organizacion 28,6 44.8 (18,3) (18,3) 26,5 26,5
Seguimiento de la ejecucién 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Total, Plan inmediato de accion 33,5 54,0 (18,3) (18,3) 35,7 35,7
Examen exhaustivo
Iniciativas principales 9,2 7,3 (4,4) (18,0) 29 (5,7)
Logros rapidos (3,0) (3,0) (3,0 (3,0)
Total, examen exhaustivo 9,2 7,3 (7,4) (16,0) (0,1) (8,7)
Total general 42,7 61,3 (25,7) (34,3) 35,6 27,0
Cifras relativas a la EEI
(a efectos de comparacién) 69,0 93,5 (71,0) 22,5

V: Necesidades y financiacion en 2009

15) De los costos totales de inversién previstos (42,7 millones de USD), en 2009 se necesitardn
17,6 millones. Se prevé que los costos recurrentes alcanzaran la cifra de 8,1 millones de USD en
2009, de manera que las necesidades totales en 2009 ascenderan a 25,7 millones de USD (véase el

Cuadro 8).

12 Con arreglo al enfoque adoptado en el examen exhaustivo, los "ahorros” comprenden ahorros por eficiencia y

aumentos de la productividad.
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Inversiones en 2009 y costos recurrentes

Costos
Inversiones recurrentes Total
en millones de USD
Reforma del sistema de gobierno 0,1 1,4 1,5
Traduccion de actas literales del Consejo y la Conferencia 1,1 1,1
Otras reformas del sistema de gobierno 0,1 0,3 0,4
Politicas y practicas de recursos humanos 3,1 21 5,2
Politicas de contratacion 0,2 0,2 0,4
Programas de desarrollo del personal 1,7 0,9 2,6
Sistema de evaluacion del personal 0,7 0,0 0,7
Sistema de informacion de gestion sobre recursos humanos 0,5 0,0 0,5
Racionalizacién del empleo de jubilados 0,0 1,0 1,0
Reforma de la Administracion, Gestion y Cultura 5,0 0,6 5,6
Cambio de la cultura 1,5 0,0 1,5
Examen exhaustivo 2,4 0,0 2,4
Gestion institucional de riesgos 0,6 0,0 0,6
Oficina de ética 0,2 0,4 0,6
Asociaciones 0,3 0,2 0,5
Cambios en el programa y la planificacion 1,6 0,0 1,6
Reforma del modelo de planificacién y la movilizacién de
recursos 1,1 0,0 1,1
Cambios en el PCT 0,5 0,0 0,5
Estructura descentralizada 0,7 1,0 1,7
Implementacién de sistemas descentralizados de apoyo y
evaluacion 0,7 1,0 1,7
Reorganizacién y reinversién en las oficinas nacionales, tras
un examen (resultado neto igual a cero) 0,0
Estructura de la Sede 0,0 0,0 0,0
Preparativos para la "desjerarquizacién" y reinversion 0,0 0,0 0,0
Seguimiento de la ejecucion 2,6 0,0 2,6
Disposiciones relativas a los érganos rectores 1,6 0,0 1,6
Disposiciones relativas a la Administracién de la FAO 1,0 0,0 1,0
Subtotal, Plan inmediato de accion 13,1 5,1 18,2
Iniciativas derivadas del examen exhaustivo 4,5 3,0 7,5
Total general en 2009 17,6 8,1 25,7

16) El Cuadro 9 muestra las fuentes de financiacién identificadas, hasta un total de 3,9 millones
de USD, que podrian cubrir parte de las necesidades de 2009. En este momento, la necesidad de
contribuciones voluntarias para el resto de 2009 se situaria, por tanto, en unos 21,8 millones de

USD.
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Cuadro 9 del anexo

Costos en 2009 y fuentes de financiacion
Costos y modalidades de financiacion del Plan inmediato de accion (FC 123/18), 9 de octubre de 2008

Inversiones Recurrentes Total
en millones de USD

Plan inmediato de accion

Reforma del sistema de gobierno 0,1 1,4 1,5
Politicas y practicas de recursos humanos 3,1 2,1 5,2
Reforma de la Administracion, gestion y cultura 5,0 0,6 5,6
Cambios en el programa y la planificacion 1,6 0,0 1,6
Estructura descentralizada 0,7 1,0 1,7]
Estructura de la Sede 0,0 0,0 0,0
Sistemas, programas, cultura y reestructuracién de la Organizacién 10,4 3,7 141
Seguimiento de la ejecucion 2,6 0,0 2,6
Total, Plan inmediato de accion 13,1 5,1 18,2

Fuentes de financiacion (ahorros rapidos, Fondo de Espana,
consignacion para el seguimiento
de la EEI) (2,9) (1,0) (3,9

PAI solicitud de contribuciones voluntarias en 2009 10,2 4,1 14,3

Iniciativas derivadas del examen exhaustivo

Examen exhaustivo, Solicitud de contribuciones voluntarias en 2009 4,5 3,0 7,5

Total, solicitud de contribuciones voluntarias en 2009 14,7 7,1 21,8
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ii) Calendario de ejecucion

Calendario de aplicacion del Plan inmediato de accion de la FAO para 2008-2011

Ref. n.°

Tarea

[2009 [2010 [2011

2.1

22

25

26

27

28

29

210

21

212

Prioridades y programas de la Organizacion

Decidir la aplicacion del nuevo marco basado en resultados

Decidir la vision y las metas mundiales

Decidir, en principio, los objetivos estratégicos, los objetivos funcionales y las funciones basicas

Adoptar, en principio, la forma de presentacion de los objetivos estratégicos y los resultados de la Organizacion
Elaborar los ambitos prioritarios de repercusion

Elaborar el sistema de seguimiento basado en los resultados

Elaborar el Marco estratégico, el Plan a plazo medio y el Programa de Trabajo y Presupuesto completos

Primer informe sobre el rendimiento de la Organizacion con arreglo al nuevo sistema basado en los resultados, correspondiente al bienio
2010-11 (en 2012)

Reforma de la gobernanza

Prioridades en materia de gobernanza

Examinar sistematicamente la situacion mundial a fin de promover una mayor ¢oherencia de las politicas y estudiar los marcos de reglamentacién

Tomar en consideracion cuestiones e instrumentos normativos relacionados con la agricultura y la alimentacion en curso de elaboracion en otros foros

y presentar recomendaciones en dichos foros
La Conferencia

Cada periodo de sesiones de la Conferencia tendra normalmente un tema principal acordado por la propia Conferencia
La Conferencia dedicara mayor atencion a las cuestiones relacionadas con politicas mundiales en los marcos internacionales
La Conferencia se reunira en junio del segundo afic del bienio
La Conferencia aprobara las prioridades, la estrategia y el presupuesto basandose en una recomendacion del Consejo
Los informes de la Conferencia se centraran en las conclusiones y decisiones
Las sesiones plenarias oficiales tendran una orientacion mas especifica
Los actos paralelos ofreceran un foro para mantener intercambios informales
Se introduciran cambios en los métodos de trabajo y las lineas de responsabilidad, entre otras cosas
Se modificaran los Textos fundamentales en lo relativo a las funciones
El Consejo
Se aclararan las funciones del Consejo
El Consejo hara una recomendacion clara a la Conferencia en relacion con la resolucion sobre el programa y el presupuesto
El Consejo se reunira con mayor flexibilidad, con periodos de sesiones de duracion variable segln sea apropiado en funcién de su programa

El informe del Consejo constara de conclusiones, decisiones y recomendaciones

I
Q3IQ4 Q1 [Q2 | a3 Q4!Q1 Q2 [ Q3 Q4!Q1 Q2!Q3 Q4|

A I )
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Calendario de aplicacion del Plan inmediato de accién de la FAQ para 2008-2011

2009 2010 2011
Ref. n° | Tarea B Ml [az|a3|d|al [ a3 |4 |Qi [@2|aQ3 | Q4
2.23 El Consejo dejara de examinar cuestiones relacionadas con las politicas y la reglamentacion mundiales
2.24 Se introduciran cambios en las practicas, incluidos los métodos de trabajo y |las lineas de responsabilidad, del Consejo
2.25 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con las funciones, las lineas de responsabilidad, etc.

Presidente Independiente del Consejo
2.26 Revisar los Textos fundamentales para especificar su papel activo de facilitacion respecto de la gobernanza de la FAO

Comité del Programa y Comité de Finanzas

2.35 Se clarificaran inmediatamente en la practica las funciones y los métodos de trabajo

2.36 Porlo gue hace a las funclones del Comité del Programa, se hard hincapié en jas prioridades programaticas, la estrategia, ef
presupuesto y la evaluacion

2.37 Ef Comité de Finanzas abarcaré fodos los aspectos de la administracion, los servicios y Jos recursos fumanos, as/ como las
finanzas

2.38 Los comités se reunirdn con mayor flexibilidad, con periodos de sesfones de duracion varable segdn sea aproplado en fiunclion
de sy programa

2.39 Los dos comités celebrardn mas reunfones conjuntas

2.40 Asimismo deberdn formular recomendaciones claras y prestar mas atencion a las poifficas, estrategias y prioridades

2.41 Ef Comité de Finanzas acordard y adoptard criferios para determinar los documentos del Programa Mundial de Alimenfos que
deberan examinasse

2.42 Introducir cambios en la practica, incluso respecto de los métodos de trabajo

243 Introducir cambics en los Textos fundamentales en relacién con las funciones de los comités

2.44 Composicion del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, presidentes y observadores

245 Los presidentes serdn elegidos por ef Ci o sobre fa base de sus cualificaciones personales

2.46 Se incrementard el nimero de miembros de ambos comités

2.47 A jas sesjones de los comiiés, incluidas sus reunioneas confuntas, podran as/str observadores sin voz ni vofo

Comité de Asuntos Constitucionales y Juridicos (CCLM)

2.48 Se introduciran cambios en los Textos fundamentales, en particular en relacion con la eleccion de los miembros
2.49 El Presidente sera elegido entre los miembros del CCLM por el Consejo

2.50 Tendra siete miembros; cada region designara uno y el Consejo los confirmara

2.51 A las sesiones del CCLM podran asistir observadores sin voz ni voto

Conferencias regionales: cambios en las lineas de responsabilidad, las funciones y los métodos de trabajo
2.52 Introducir cambios en la practica antes de modificar los Textos fundamentales

2.55 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacion con el estatuto, las funciones y las lineas de responsabilidad

Comités técnicos
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Calendario de aplicacién del Plan inmediato de accién de la FAO para 2008-2011

2009 2010 2011
Ref. n.° | Tarea Q3|4 [at [@2 Q3|04 [Ql [Q2 Q3 [Q4 [Qf [Q2]| Q3 | Q4
2.56 Los comités comenzaran a informar a la Conferencia sobre cuestiones relacionadas con las politicas mundiales y al Consejo sobre el presupuesto, las
prioridades y las estrategias de la FAO
2.65 Introducir cambios en los Textos fundamentales en relacidn con las funciones, las lineas de responsabilidad, etc.
Reuniones ministeriales "
2.66 Modificacion de los Textos fundamentales a fin de especificar que la Conferencia o el Consejo podran convocar una reunién ministerial
2.67 Normalmente los informes de las reuniones ministeriales seran considerados directamente por la Conferencia
Organos estatutarios, convenios, tratados, Codex, etc. —
2.68 Las conferencias de las partes en tratados, convenciones y acuerdos como el Codex y la CIPF podran sefialar cuestiones a la atencion de los 6rganos ]
rectores por conducto del comité técnico competente
2.69 Realizar un examen para permitir a los 6rganos estatutarios ejercer su autoridad financiera y administrativa y movilizar recursos adicionales
Otras medidas para aumentar la eficacia de la gobernanza de la FAQO
2.7 El Consejo y todos los demas érganos rectores prepararan un programa de trabajo plurianual de al menos cuatro afios de duracion
2.73 Definir la expresion “érganos rectores”, preferiblemente en los Textos fundamentales
2.74 La Conferencia evaluara la marcha de la reforma de la gobernanza*
S
2.75 El Director General informara al Consejo y a la reunidn conjunta del Comité del Programa y el Comité de Finanzas, y dialogara con ellos
2.76 Revision del texto basico de cada uno de los 6rganos rectores
Evaluacion, auditoria y aprendizaje de la Organizacion
277 Establecimiento de una oficina separada de evaluacion
2.78 Aumento del presupuesto para evaluacion con cargo al Programa Ordinario
2.79 Procedimientos para el nombramiento del director y el personal de la oficina de evaluacion
281y (Garantia de la calidad y refuerzo constante de la funcion de evaluacion
2.82
2.84 Aprobacion por el Consejo de una politica general de evaluacion incomorada en una “Carta”
2.90 Las disposiciones sobre evaluacion aprobadas en la Carta se reflejaran en los Textos fundamentales
2.91 Ampliar la labor de |la Oficina del Inspector general a las principales areas de riesgo institucional
2.92 El Comité de Auditoria estara integrado exclusivamente por miembros externos, que seran nombrados por el Consejo previa recomendacion del
Comité de Finanzas
2.93 El Comité de Auditoria presentara un informe anual al Consejo por conducto del Comité de Finanzas
2.94 El Auditor Externo asumira la responsabilidad por la auditoria de la oficina inmediata del Director General
Nombramiento y mandato del Director General
2.95 Introducir cambios en los procedimientos y los Textos fundamentales con vistas a aumentar las oportunidades para que los Miembros evaliuen ales
candidatos
2.100 Elaborar cualificaciones deseables para el puesto de Director General y someterlas a la aprobacién de la Conferencia
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Calendario de aplicacion del Plan inmediato de accién de la FAO para 2008-2011

2009 2010 2011
Qi [QzZ Q3| Q4 |Ql [Q2 Q3 [Q4 |Ql [Q2 | Q3 o4

Ref. n.? | Tarea

2101 Moadificar los Textos fundamentales en lo tocante al mandato del Director General, de modo que se reduzca a cuatro afios con posibilidad de
renovacion por un cuatrienio mas
Reforma de los sistemas, la programacion y la presupuestacion, cambio de la cultura y reestructuracién organizativa

Reforma de la programacion y la presupuestacion y seguimiento basado en los resultados
3.1 Introduccion de documentacion revisada en relacion con el programa y el presupuesto
3.6 Introduccién de un sistema revisado de seguimiento de la ejecucién basado en los resultados

Sistema de saguimiento

P facion a los org rectores del primer inforine sobre ef rendimiento de la Organizacion, correspondiente al
bienio 2010-11 fen 2012}
3.7 Introduceion de un ciclo revisado de preparacién y adopcion de decisiones por los érganos rectores

Ef Consejo se reunird dos meses antes de la Conferencia

Nuevo ciclo de reunjones de los drganos rectores

3.10 Introducir los cambios necesarios en los Textos fundamentales en relacion con el ciclo programatico y presupuestario, incluido el calendario de los
periodos de sesiones de los érganos rectores
3N Introducir disposiciones para permitir arrastrar de un bienio a otro hasta el 5 % del presupuesto financiado con las cuotas

Movilizacién de recursos y estrategia de gestién —
3.12 Integrar en el proceso de programacion y presupuestacion los recursos extrapresupuestarios, incluida la definicion de ambitos prioritarios de "
repercusion
3.13 Primer examen por el Consefo de los planes relativos a fos recursos extrapresupuestanos, su aplicacion y sus resultados
3.14 Establecer una estructura de gestion de fos recursos extrapresuypuestarios y las cuolas asignadas
3.17 Realizar examenes de los tratados, convenios, acuerdos y drganos e instrumentos similares establecidos en virtud de los articulos VI, XIV and XV de
la Constitucion de la FAO y presentar un informe al Consejo y a las partes en el respectivo acuerdo
3.18 Introducir medidas para fomentar el pago puntual, evitar los atrasos y gestionar los recursos disponibles H
3.19 Primer axamen anual por &f Consejo da /a situacion en lo refativo a los refrasos en los pagos y /as cuotas atrasadas basado
en un mforme def Comyté de Finanzas
3.20 Comenzar a informar de forma destacada en el sfifio web pdblico de la FAO sobre la situacion en lo relativo a Jos pagos
puntuales

Programa de Cooperacion Técnica (PCT)

3.22 Los recursos del PCT se asignaran a las regiones bajo la autoridad de los representantes regionales

3.24 Examen del ciclo de proyectos del PCT vy las directrices para su aprobacion
Cambio de la cultura institucional _

3.30 Nombramiento del facilitador externo y del equipo del cambio :

3.31 Elaboracion de la visién interna :|

3.32 Iniciar la aplicacion de la vision

Etica
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Calendario de aplicacion del Plan inmediato de accién de la FAQ para 2008-2011

2009 2010 2011
Ref. n.® | Tarea Q3| [l Q2 [ [Q[a3 |4 [Qi[Q2[a3 [ Q4
3.33 Nombramiento de un Oficial de ética, funcionamiento de la oficina y formacién del personal
3.24 Examen del mandato v la composicion propuesta del Comité de Etica por el Comité de Finanzas y el CCLM
3.35 Nombramiento de los miembros del Comité de Etica y comienzo de su labor
3.36 Examen del informe anual o bienal del Comité de Etica
Reforma de los sistemas administrativos y de gestion

Accion temprana de la Administracion: introduccion de
3.37 La delegacion de autoridad desde la Offeina def Director General respecto de medidas relafivas a recursos humanos
3.38 Delegacion de la auforidad para compras, autoridad respecto de jas carfas de acuerdo a /as direcciones y las oficinas

descentralizadas

3.38 Raclonalizacion de los procedimiantos de viaje
3.40 Compras locales en casos de emergencia
3.4 Apertura de cuentas de efectivo para operaciones, con cardcter temporal, sobre ef terreno
342 Preparacion e instalacion de una version “de campo " de Oracle adapiada a las necesidades de fas representaciones de ia
343 g:gbia de fos Textos fundamentales para facifar la delegacion de autoridad

Seguimiento del examen exhaustivo
3.44 Realizacion del examen exhaustivo
345 Exarmen del informe final por la Administracidn, el Consejo y el Comité de Finanzas
346 Preparacion del plan de accion para ef seguimiento
347 Examen porfos organos rectores del pian de acelon para ef seguimiento
3.48 Aplicacion del plan de accion

Marco de gestion de riesgos institucionales
3.49 Acuerdo def Comité de Finanzas sobre el mandato para fa realizacion de un estudio amplio de la gestion de riesgos

institucionales
3.50 Adjudicacion del contrato externo para ef estudio
3.51 Examen del informe final por /a Administracion, ef Consejo y el Comité de Finanzas
3.52 Preparacion del plan de accion para el seguimiento
3.53 Examen por ef Consejo y el Comité de Finanzas del plan de accion para el seguimiento
3.54 Plena aplicacion de la estructura y sistemas de gestion de Hesgos a escala de la Organizacion
Publicacion en todos los idiomas de la Organizacion

3.55 Establecimiento de un presupuesto reservado para publicaciones técnicas en cada idioma de la FAQ
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Calendario de aplicacién del Plan inmediato de accién de la FAO para 2008-2011

2009 2010 2011
Ref n.° |Tarea WMo [as[d|al[@[as[a4 |l [Qz[ Q3 [ a4
3.56 Aumento del nimero de copias impresas de la documentacion técnica para los paises menos adelantados ;
3.57 Crear sitios web gemelos en arabe y chino del sitio web de la FAO
3.58 Lograr traducciones de calidad y puntuales, a ser posible con un menor costo
Politicas de recursos humanos y practicas al respecto
3.58 Selec.:cién del personal y los consultores sobre la base de los méritos y con una representacion geografica, y un equilibric entre hombres y mujeres,
3.60 Fr:;'(;tcli\;c::?r un conjunto de medidas a fin de aumentar la capacitacién del personal, incluso sobre gestién
3.61 Establecer una politica de rotacién, basada en incentivos, en la Sede y entre |a Sede y las oficinas descentralizadas, con criterios claros f
3.62 Establecer un sistema homogéneo y coherente para la contratacién y la formacion de jévenes profesionales
3.63 Potenciar la descentralizacion y delegacion de las facultades de adopcion de decisiones
3.64 Dar mayor publicidad a las vacantes de la FAO
3.65 Elaborar, publicar y aplicar procedimientos para garantizar plena transparencia en |la seleccion y contratacion de todo el personal superior y los FAOR
3.66 Revisar los perfiles de competencias de los representantes regionales, los coordinadores subregionales y los FAOR
3.67 Introducir politicas de transparencia y competencia en relacién con la contratacion de consultores
3.68 Racionalizar el uso de jubilados de la FAQ
3.69 Los consultores, incluidos los jubilados de la FAO, no seran empleados para cubrir puestos vacantes a largo plazo como medio para reducir los
3.70 Ignifttncc)izcir un sistema objetivo de evaluacién del personal de forma gradual en toda la Organizacién
3.7 Introducir la doble clasificacion de los puestos de P-5/D-1 y D-1/D-2
3.72 Mejorar los sistemas de Oracle con objeto de: i) hacer mas facil la extraccion de datos v su analisis; i) respaldar una gestion sustantiva del personal
3.73 Establecer un fondo de redistribucién del personal, inicialmente con recursos extrapresupuestarios y posteriormente repuesto con una proporcion de
los gastos de personal
3.74 Realzar la supervision por la estructura de gobiemo (por conducto del Comité de Finanzas) de las politicas de recursos humaneos (continuo)
3.75 Medidas de los organos rectores y la Administracion para asegurar que se produzcan cambios en el sistema comn de las Naciones Unidas
Preparar propuestas de en el sist 7
Presentar los cambios a las Naciones Unidas
Descentralizacion
3.76 El Comité del Programa y el Comité de Finanzas prestaran apoyo al Consejo en relacion con la supervision de las politicas
3.77 Org_ani_zar reuniones de la Administracion superior de modo que los representantes regionales (ADG/RR) puedan participar a través de un enlace
3.78 'Ell'll-'l::;‘;zﬁ'aal los ADG/RR la linea principal de rendicién de cuentas de los funcionarios téchicos destinados en las oficinas regionales
3.79 Poner en marcha la participacién plena de los ADG/RR en la programacion y la presupuestacion
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Calendario de aplicacién del Plan inmediato de accién de la FAO para 2008-2011

2009 2010 2011
Ref. n.? | Tarea (ot [aad|d|at[az|[a3 |4 |al[Qz|a3 |4
3.80 Transferir a los ADG/RR las responsabilidades respecto del presupuesto y el programa de los funcionarios técnicos destinados en las oficinas
regionales
3.81 Transferir a los ADG/RR la responsabilidad principal en relacion con todos los aspectos de la supervision de los FAOR
3.82 Revisar todas las facultades delegadas en las oficinas descentralizadas y los procedimientos de control
3.83 Eliminar las responsabilidades administrativas de las oficinas subregionales
3.84 Racionalizar la cobertura de las oficinas en los paises aplicando criterios acordados

realizar un examen

proceder a la racionalizacion

3.85 Ajustar la composicion del personal de las oficinas regionales y subregionales en consonancia con las necesidades prioritarias

redefinir Ia composrcion

introducir cambios

3.86 Clarificar los paises cubiertos por la Oficina Regional para el Cercano Criente

3.87 Introducir descripciones de los puestos revisadas, nuevos perfiles de competencias (incluso en materia de politicas) y procedimientos remozados de
contratacion y evaluacién del rendimiento

3.88 Introducir puntos de referencia y un sistema de presentacion de informes y seguimiento respecto de las oficinas descentralizadas basado en el
rendimiento

3.89 Reforzar la capacitacion del personal

3.90 Implementar sistemas de apoyo

Estructura de la Sede

391, Establecer oficinas de estrategia, de planificacion y gestion de recursos y de evaluacion, asi como una unidad responsable de los aspectos éticos en E
3.92y la Oficina Juridica
3.93
3.94 Examinar las funciones y la estructura organica mas adecuadas para las comunicaciones, las asociaciones y los asuntos interinstitucionales de la
Organizacién
3.95 Transferir las funciones de la OCD a las oficinas regionales o subregionales y a una pequefia unidad de coordinacion en la oficina responsable de las
operaciones
3.96 Eliminacién de determinados puestos de la categoria directiva (D-) ]
3.98 Completar el andlisis funcional de la labor de los departamentos de la Sede y finalizar los planes para su reorganizacion
3.99 Aprobacion por la Conferencia de la estructura revisada de la Sede en el PTP para 2010-11
3.100 Nombrar al Equipo directivo superior, incluidos dos directores generales adjuntos
3.101 Introducir una nueva estructura organizativa en la Sede
3.102 Reorganizar las responsabilidades de la Administracion superior, en particular en relacién con los objetivos estratégicos y las funciones basicas ]
3.103 Examinar la reorganizacion con miras a realizar nuevas mejoras (en 2012)

Asociaciones
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Calendario de aplicacion del Plan inmediato de accién de la FAOQ para 2008-2011

2009 2010 2011
Ref.n | Tarea Q3 Ql @2 [ |al [z [ |4 [l [Qz Q3| o4
3.104 Finalizar los principios rectores de la Organizacion en materia de asociaciones E
3.109 Hacer balance de las asociaciones
3.110 Preparacioén de un programa de iniciativas a corto plazo
3111 Promover una mayor colaboracion con los demas organismos de las Naciones Unidas con sede en Roma ]
3.116 Examen por el Consejo de los progresos y las propuestas relativos a las recomendaciones del Comité del Programa y el Comité de Finanzas
3117 Establecimiento de un mecanismo de seguimiento para obtener informacion de los interesados sobre la colaboracion y aprovecharla para mejorar la
estrategia de asociaciones de la FAO
3.118 Establecimiento de responsabilidades de los coordinadores de las asociaciones

4.1

4.2

43

44

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

410

4.11

Disposiciones de seguimiento para la aplicacion del Plan inmediato de accion
Seguimiento por parte de los organos rectores
Supervision y seguimiento por los 6rganos rectores
Se establecera un Comité de la Conferencia encargado de la aplicacién del Plan inmediato de accién que recomendara:
Ef Marco estratégico, ef Plan a plazo medjo y ef Programa de Trabajo y Presupuesto nuevos
Todo cambio deseable en ef tamafio y Ia representacion regional por lo que se reflere a Ia composicion del Consejo y las
modificaciones precisas de los Textos fundamentales
Ofras reformas de los sistermas, cambio de /a cultura y reestructuracion organizativa
Revision de /os Textos fundamentales de fa FAO
Mecanismos de gestion para la ejecucion de las medidas de seguimiento de la EEI
Establecimiento de grupos internos de gestién
Establacer un grupo de apoyo a /a reforma
Establecer grnipos de trabajo especializados
Financiar el seguimiento de la aplicacion en 2009
Establecer el Fondo fiduciario y determinar el costo de la ejecucién en 2009

Contribuir al Fondo fiduciario




