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组织结构草图 

5 月 6 日讨论粮农组织总部结构之后，大会委员会第三工作组要求管理层

就总部结构改革提出建议，并考虑成员们提出的看法，奠定进一步讨论的基础，

便于向大会委员会提出建议。现将后附的粮农组织总部组织结构草图第一稿提

交讨论，并提出以下看法： 

− 按照独立外部评价的建议和大会委员会各工作组的意见，全体成员就

粮农组织的优先重点给予的指导将受到十分重视，作为审议和修订管

理层就粮农组织总部新的组织机构图提出的初步建议。 

− 全面彻底审查刚刚开始得出结果。其任务尤其是在 2008 年 9 月底之

前提出一个高级业务模式，涵盖行政服务“和该业务模式对粮农组织

的组织结构、计划执行和减少层级的影响”。该模式将包括“初步陈

述一系列费用、节约和建立这一业务模式的执行日期。”此外，有必

要征求顾问的建议和成员的有关看法，才能认真制定一项经过周密考

虑的建议。 

− 这项建议包括预计在《2008-09 年工作计划和预算》中实现的 2 210
万美元的增效节支。因此，2008 年上半年经过广泛磋商之后，将在这

一两年度中减少 13 个 D-1 和 D-2 级别的职位层级，这一情况已反映

在后附的组织机构草图中。 

− 值得指出，所附的组织机构草图还考虑了成员们给予明确指导的领域

中的变更，即： 

• 设立一个自治的评价办公室，由 D-2 级别的一位主任负责，直接

向总干事和领导机构报告。 

• 确立一项道德职能。 

• 所有各级的控制范围缩小到可控程度，包括总干事在内，并设立

两个副总干事职位。而且，粮农组织驻国家代表的主要报告条线

指明为分区域办事处。 

− 为了更好地支持全体成员所要求的对人力资源政策和方法的改革  – 
这也是文化变革举措的一项先决条件，对人力资源管理司进行了结构

调整，作为一个直接向一位副总干事报告工作的独立办公室。 

总之，管理层希望指出，最好是在全体成员审议本组织的总体优先重点和

全面彻底审查之后，再考虑为实现新的（即在《2008-09 年工作计划和预算》

中预见的 2 210 万美元之外的）节约可能需要实行的改革。 
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